
  
 

 

¢ƘŜ /ƻōƻǳǊƎ [ŀǿƴ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳō 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘ нлнр 

 

 

 

/9[9.w!¢LbD ! /9b¢¦w¸ 

{t9/L![ 9±9b¢ a!wY{ ¢I9 млл¢I !bbL±9w{!w¸ hC ¢I9 /[¦.Ih¦{9  



Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ōŜŬǩƴƎ ŀ ƎǊŀƴŘ ŎŜƴǘŜƴŀǊƛŀƴΦ bŜǎǘƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǾŜƴŜǊŀōƭŜ мллπȅŜŀǊπƻƭŘ 

ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƻƴŎŜǊǘ .ŀƴŘ ƻŦ /ƻōƻǳǊƎ ŘǊŜǎǎŜŘ ǎƳŀǊǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛŦƻǊƳǎΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 

ƎƭŜŀƳƛƴƎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ мфнлΩǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŎŜƭŜōǊŀƴǘǎ ǿŜǊŜ άǝƳŜ 

ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎέ ƛƴ ǇŜǊƛƻŘ ŎƻǎǘǳƳŜΦ ! ŎƭŀǎǎƛŎ ŎŀǊ ǿŀǎ ǇŀǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊōΦ  /ƻƭƻǳǊŦǳƭ ǇŜƴƴŀƴǘǎ ƅǳǧŜǊŜŘ 

ƎŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŜȊŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ά{ǿŜŜǘ DŜƻǊƎƛŀ .ǊƻǿƴΦέ 

¢ƘŜ ƴƛƴŜ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ōŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ōŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƭƻǾŜ ǘƻ 

Ǉƭŀȅ ǎǿƛƴƎ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ψψψψψψΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ά¢ƛƴ wƻƻŦ .ƭǳŜǎέΣ ά.ƭǳŜ {ƪƛŜǎέ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

άDƻŘ {ŀǾŜ ǘƘŜ YƛƴƎέ ŀƴŘ άh /ŀƴŀŘŀΦέ  ¢ƘŜƴ wƻō 5ŀǾƛŘǎƻƴ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƛ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƻƴŜπƛƴπŀπƘǳƴŘǊŜŘπȅŜŀǊ ŜǾŜƴǘΦ bŜǎǘƭŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻƭŘ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƻƴŎŜǊǘ .ŀƴŘ ƻŦ /ƻōƻǳǊƎ ŘǊŜǎǎŜŘ 
ǎƳŀǊǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛŦƻǊƳǎΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƎƭŜŀƳƛƴƎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ мфнлΩǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘ 
ŎŜƭŜōǊŀƴǘǎ ǿŜǊŜ άǝƳŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎέ ƛƴ ǇŜǊƛƻŘ ŎƻǎǘǳƳŜΦ ! ŎƭŀǎǎƛŎ ŎŀǊ ǿŀǎ ǇŀǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊōΦ  /ƻƭƻǳǊŦǳƭ ǇŜƴƴŀƴǘǎ ƅǳǧŜǊŜŘ 
ƎŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŜȊŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ά{ǿŜŜǘ DŜƻǊƎƛŀ .ǊƻǿƴΦέ ¢ƘŜ ƴƛƴŜ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀƭǎƻ 
ǇƭŀȅŜŘ ά¢ƛƴ wƻƻŦ .ƭǳŜǎέΣ ά.ƭǳŜ {ƪƛŜǎέ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ άDƻŘ {ŀǾŜ ǘƘŜ YƛƴƎέ ŀƴŘ άh /ŀƴŀŘŀΦέ  9ƳŎŜŜ wƻō 5ŀǾƛŘǎƻƴ ǘƻƻƪ ǘƘŜ 
ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǿƴ ōƻǿƭƛƴƎ ŎƭǳōΦ IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜǎŜǧƭŜ ŦǊƻƳ ¢ƻǊƻƴǘƻ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǘ /ƻōƻǳǊƎΦ ά²ƘŜƴ ǿŜ ŎŀƳŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƭŀǿƴǎ L ǿŀǎ ǎƳƛǧŜƴΦ 
IŀǇǇȅ Ŧƻƭƪǎ ƻǳǘ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ōŀƭƭǎ Řƻǿƴ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƳŀƴƛŎǳǊŜŘ ƭŀǿƴǎΦ LΩƳ ƴƻǘ ŀ ōŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƭƛǧƭŜ ŀǊŜŀ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ƳŜΦ Ψ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘΩ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ LΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƴȅ ƳƛƴŘΦ ²ŜΩǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŜǊƛǎƘ ƛǘέ 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻōƻǳǊƎ [ŀǿƴ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳōΣ tŜǘŜǊ {ǘǳŀǊǘπ{ƘŜǇǇŀǊŘΣ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎΥ ά²ŜƭŎƻƳŜ 
ŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻōƻǳǊƎ [ŀǿƴ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳōΩǎ ŎƭǳōƘƻǳǎŜΦ CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ LΩŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ мллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ŀ 
ƻƴŎŜπƛƴπŀπŎŜƴǘǳǊȅ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ /ŀǊƻƭ 5ŜǿŜȅΣ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΦ !ƭǎƻ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŜǊŜ 5ƻƴƴŀ [ƻƴƎƳŀƴΣ bŀƴ IŜƴŘǊŜƴΣ ¢ŀƳƳȅ .ǊƻǿŜǎπ.ǳƎŘŜƴΣ [ŀǳǊŀ aƻǳƴŎŜ ŀƴŘ IŜƴǊȅ YƻǿŀƭǎƪƛΦ L 
ōŜƭƛŜǾŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ 5ƛŀƴƴŜ aŀƴƻƭΦ {ƻΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ {ƛƴŎŜ мфлт ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ōȅ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŜƴǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ 
ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ tŀǊƪΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ƻǳǊ 
ŎƭǳōƘƻǳǎŜΦ Lǘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎŜƴǘǳǊȅπƻƭŘ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ Ƙŀǎ ƘƻǎǘŜŘΦ Lǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ƳƛƴŘ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ /ƻōƻǳǊƎ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƭŀǿƴ ōƻǿƭƛƴƎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƘŜǊŜ ƛƴ /ƻōƻǳǊƎΦ ¢ƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜȅ 
ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǎƻ ƳŀƴȅΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳƴǎŜǘǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ōȅ 
ǘƘŜ ƭŀƪŜ ς ǳƴƛǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎΦ hǳǊ ƛƴǘǊŜǇƛŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ IŜƴǊȅ Yƻǿŀƭǎƪƛ ŦƻǳƴŘ ŀ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ŜȄŎŜǊǇǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ DŜƴŜǊŀƭ 
aŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŀǘŜŘ ноǊŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ мфооΦ IŜǊŜ ƛǘ ƛǎΥ ά{ŜǾŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ Ƨƻȅ ŀǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ōƻǿƭ 
ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŀǎ ƛǘ ŀŘŘŜŘ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƭƛǾƛƴƎΦ ¢ƘŜ aŜŜǝƴƎ ǘƘŜƴ !ŘƧƻǳǊƴŜŘΦέ 
tƻǿŜǊŦǳƭ ǎǘǳũΦ !ƴŘ ƘŜǊŜ ǎƘŜ ƛǎΣ ŀƊŜǊ млл ȅŜŀǊǎΣ ǎǝƭƭ ǎƛǩƴƎ ƎŀȊƛƴƎ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴ ƘŜǊǎŜƭŦ ς ƘŀǾƛƴƎ ƘƻǎǘŜŘ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊ ŘƻƻǊǎΣ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎΣ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎΣ ǘƘŜƛǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻƳǊŀŘŜǊƛŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ōƻǘƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǊŜǎǇƛǘŜ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ hǳǊ ŎƭǳōƘƻǳǎŜΣ ǎƛǩƴƎ ƘǳƳōƭȅ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ tŀǊƪΣ ƛŎƻƴƛŎ ōȅ ƴƻǿ ƛƴ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƻǿƴǎŦƻƭƪ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ 
/ƻōƻǳǊƎ ŀƭƛƪŜ ς млл ȅŜŀǊǎ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ǘƘŜ ōŜŀŎƘŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻǿƴ ƻŦ /ƻōƻǳǊƎΦέ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻōƻǳǊƎ aŀȅƻǊ [ǳŎŀǎ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎΥ άLΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻũ ōȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ȅƻǳ ŦƻǊ ƛƴǾƛǝƴƎ ƳŜ 
ƘŜǊŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻŘŀȅΦ LǘΩǎ ōƻǘƘ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ǘǊǳŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ς ǘƘŜ 
мллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻōƻǳǊƎ [ŀǿƴ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳōƘƻǳǎŜΗ ¢ƘŜ [ŀǿƴ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘŀǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мму ȅŜŀǊǎΦ LǘΩǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘΦ ¢ƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ 
Ƙŀǎ ǎǘƻƻŘ ŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōƻǿƭΦ CǊƻƳ ƛǘǎ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŘŀȅǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀ Ƙǳō ŦƻǊ ƭŀǿƴ ōƻǿƭƛƴƎ ōǳǘ ŀǎ ŀ ǿŀǊƳΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ Ƙŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǘƘ 
ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƎŀǘƘŜǊ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ōƻǿƭΣ ōǳǘ ǘƻ ōŜƭƻƴƎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
Ƙŀǎ ŜŎƘƻŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊƛŜǎ τ ǎǘƻǊƛŜǎ ōǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎŀǊŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΣ ƎǊƻǳƴŘǎƪŜŜǇŜǊΣ ŀƴŘ ƭŜŀƎǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǎƘŀǇŜ ƛǘǎ ƭŜƎŀŎȅΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǿŜ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǿŀƭƭǎΦ .ǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ τ ǘƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƴŜǿ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ {ƻΣ ƘŜǊŜΩǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ млл ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗέ    

¢ƘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ƳŀȅƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ /[./ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ¢ƻǿƴΦ 

  

/[¦.Ih¦{9 млл¢I 



{ǇŜŀƪƛƴƎ ƴŜȄǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴŎŜǊǘ .ŀƴŘ ƻŦ 
/ƻōƻǳǊƎΣ tŀǳƭ {ǘƻǊƳǎΦ IŜ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀƴŘ ǘƻ 
ŜȄǇǊŜǎǎ ƛǘǎ ƪƛƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛǘ ǿŀǎ 
ǊƻǳƴŘƛƴƎ ǳǇ ŀ ǉǳƻǊǳƳ ƻƴ ŀ ǎǳƴƴȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ WǳƭȅΦ IŜ 
ǎŀƛŘ ǘƘŜ ōŀƴŘǎƘŜƭƭ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜΦ !ƴŘ ƘŜ ƧƻƪŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿŀǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀȅ ǘƘŜ ƧƛǘƴŜȅ ǇƭŀȅŜǊǎ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƴŘΩǎ ǎǳƳƳŜǊ ŎƻƴŎŜǊǘ 
ǎŜǊƛŜǎΦ IŜ ŎŀƭƭŜŘ /ƻōƻǳǊƎ ƭŀǿƴ ōƻǿƭŜǊǎ ǘƘŜ ōŀƴŘΩǎ άōŜǎǘ ŎŀǇǝǾŜ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜΦέ !ƴŘ ƘŜ ǉǳƛǇǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ ǿŀǎ Ǉǳǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴǎ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ŀƭƭ ŦǊƻƳ ŜǎŎŀǇƛƴƎΦ {ǇŜŀƪƛƴƎ ƴŜȄǘΣ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
hƴǘŀǊƛƻ [ŀǿƴ .ƻǿƭǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ bŀƴ IŜƴŘǊŜƴ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ǎŀȅΥ 
άŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻōƻǳǊƎ [ŀǿƴ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳō ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ǘƘŜ мллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƭǳōƘƻǳǎŜΦ Lǘ ƛǎ 
ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ ŀ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜǩƴƎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ tŀǊƪΦ 
¢ƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ 
ƻŦ ōƻǿƭǎ ς ƛǘ ǘǊǳƭȅ ƛǎ ŀ ǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ς ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƻƳŜ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ 
ǘƘƛǎ ǎǝƭƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻǧŀƎŜΗ  aŀȅ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻǎǇŜǊ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ млл ȅŜŀǊǎΗ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
/[./Σ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦέ  

!ƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊπƎŜƴŜǊŀǘŜŘΣ оπ5 ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ǇƭŀǉǳŜ ƳŀŘŜ ōȅ .Ŝƴ Ǿŀƴ {ǘŜƛƧƴ 
ǿŀǎ ǳƴǾŜƛƭŜŘΦ LǘΩƭƭ ōŜ ŀŶȄŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜΦ  
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hǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ aŜǘǊƻ ŘƻƴŀǘŜŘ Ϸнрл ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ CƻƻŘƭŀƴŘ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ Ǿŀƴƛƭƭŀ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎŀƪŜΦ YŀǿŀǊǘƘŀ 5ŀƛǊȅ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘǿƻ ǘǳōǎ ƻŦ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΦ 5ƛŀƴŜ aŀƴƻƭ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƻƪƛŜǎΤ aƛŎƘŀŜƭǎ ǘƘŜ ōŀƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛŜǎΤ {ǘŀǇƭŜǎ ǘƘŜ ǎǝŎƪŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀƎǎΦ wƛŎƪ aƻǊǊƛǎƻƴ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tƛƴŜ wƛŘƎŜ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƴǝǉǳŜ ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŎ /ŀǊ /ƭǳō ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ƭŜŀƴǘ ǳǎ Ƙƛǎ ŎŀǊΦ IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŀ нлΩǎ tƛŜǊŎŜ !ǊǊƻǿΣ Ǌŀƴ ƛƴǘƻ 
ŎŀǊ ǘǊƻǳōƭŜ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ŀ .ǳƛŎƪ wƛǾƛŜǊŀΦ aŀǊŎ aƛǊŜŀǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎƻƳŜ ǇƻǎǘŜǊ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ! ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǿ 
ōƻŀǘŜǊ ǘƻ ŜƳŎŜŜ wƻō 5ŀǾƛŘǎƻƴΦ {ǘǊƛƪƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻǘŜΥ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ /ƻƴŎŜǊǘ .ŀƴŘ ƻŦ /ƻōƻǳǊƎΦ !ƴŘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ƅƻǳǊƛǎƘŜǎ ŦǊƻƳ ƅƻǿŜǊǎ ǘƻ ǇŜƴƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜ ŎƭƻǘƘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΥ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ tŜǘŜǊ {ǘǳŀǊǘ {ƘŜǇǇŀǊŘΩǎ ǎǇŜŜŎƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 5ŀƭŜ aŎaƛƭƭŀƴΣ aŀǊȅ {ŀƭǘŜǊΣ !ƴƴ ¢ƻǳƎƘΣ WŜƴƴƛŦŜǊ 5ŀǊǊŜƭƭΣ !ƭ .ŜƭƭΣ ŀƴŘ 
.ƛƭƭ !ǊǘƘǳǊΦ 



  

 

 

 

 

 

 

/[¦.Ih¦{9 млл¢I 

{ǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ 5ƻƴƴŀ [ƻƴƎƳŀƴΦ {ƘŜ Ǉǳǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǎǇǊǳŎƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 
ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛǘǎ ǾŜǊȅ ōŜǎǘΦ {ƘŜ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘƛŜǎΣ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƘŜƳ ƴŜŀǘƭȅ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǘƘŜƳΦ {ƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōƻǿƭǎ ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƭŀǎǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ŎŀǎŜΦ ό{ƘŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
Ŏƭǳō ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘύΦ   {ƘŜ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ǿŜŜƪǎ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ŀ ǾƛŘŜƻ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ōƻǿƭǎ ƛƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭΦ Lǘ ƛǎ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐŎǘǿƧIу[vоψл  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǾƛǎƛǘƻǊ ōƻƻƪ ǘƻ ǎƛƎƴΦ {ƘŜ ƳŀŘŜ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǾŜƛƭ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀǉǳŜ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎƛƳǇƭŜ ŎƭƻǘƘΦ 
LƴǎǘŜŀŘΣ ǎƘŜ ǎŜǿŜŘ ƻƴ ŀ ōǊƻŎŀŘŜ ŀƴŘ ƳŀǇƭŜ ƭŜŀǾŜǎΦ {ƘŜ ŜǾŜƴ ǊŜǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ŦŀŘŜŘ ǇǊƛƴǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎŜƭ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭŘ ǘƘŜ 
ǇƭŀǉǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎΦ !ƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅπƭƻƴƎ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ǎƘŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎŀƳŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŀǎǘΦ  

   

https://www.youtube.com/watch?v=ctwjH8LQ3_0


 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǇƛŜŎŜǎ ǎƘŜ Ǉǳǘ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ǇƻǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ƻǳǊ Ŏƭǳō ƻƴ Wǳƭȅ мрǘƘΣ мфнр ŀƭƳƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ мллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƘƻǳǎŜΦ 5ƻƴƴŀ ǊŜŎŀƭƭǎ άǘƘŜ 
ǇƻǎǘŜǊ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ .ƛƭƭ !ǊǘƘǳǊ ǿƘŜƴ ǎƛƊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻƭŘ 
ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 5ƻƴƴŀ ƛƴ ǇƛŜŎŜǎ ƛƴ ŀ ōǊƻǿƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǿƛǘƘ ǎƭƛƳ ƘƻǇŜǎ 
ƻŦ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ƛǘΦέ  .ǳǘ ǎƘŜ ŘƛŘ ŀƴŘ ƘŜǊŜΩǎ ƘƻǿΥ  

ϝ¢ǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎǇǊŀȅŜŘ ǿƛǘƘ /ƭƻǊƻȄ 
ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƴƎ ōƭŜŀŎƘ ŎƭŜŀƴŜǊ  

ϝ.ƭƻǧŜŘ ǿƛǘƘ ǝǎǎǳŜǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ōƭŀŎƪ ǎǘŀƛƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ                                                                                                         

ϝ{ǇǊŀȅŜŘ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ōƭƻǧŜŘ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǝƭƭ ŘǊȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
[ŜƊ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƻƴ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭǎΦ      

ϝbŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǎǇǊŀȅŜŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōƭƻǧŜŘΣ ōŜƛƴƎ 
Ŏŀǳǝƻǳǎ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴǝƴƎΦ  ¢ƘŜƴ ǎǇǊŀȅŜŘ ǎƻƳŜ ƻƭŘ 
ŎƻũŜŜ ŦƻǊ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ ōƭƻǧŜŘ ŀƎŀƛƴΦ 

ϝ²ƘŜƴ ŘǊƛŜŘΣ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ǘŀǇŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ 

ϝ¦ǎŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ŬƴŜ ōƭŀŎƪ ƳŀǊƪŜǊ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŦŀŘŜŘ ǳƴǝƭ 
ŀƭƭ ƭƻƻƪŜŘ ƎƻƻŘΦ 

ϝtƭŀŎŜŘ ƛǘ ōŜƘƛƴŘ Ǝƭŀǎǎ ƛƴ ŀ ǘǿƻπǎƛŘŜŘ ŦǊŀƳŜ 

¢ƘŜƴ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭǳōƘƻǳǎŜΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎƻƭŀǝƻƴ aŎ/ƻƻƪ ¢ǊƻǇƘȅΦ {ƘŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ƛǘΦ άL ǳǎŜŘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ƎŀǾŜ ǘƻ ƳŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊ ŎǳǘƭŜǊȅ ōŀŎƪ 
ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǎƛƭǾŜǊ ŎǳǘƭŜǊȅ ŀƴŘ ǘŜŀ ǎŜǘǎΥ {ƛƭǾƻΦέ  

hƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜŘ ǇƻǎǘŜǊΣ ǎƘŜ Ǉǳǘ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘȅ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǇΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ 
ϥIƻƴƻǳǊ wƻƭƭΩ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ŀǎ ŦŀǊ ōŀŎƪ ŀǎ мфмт ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǘƘŜ /ƻōƻǳǊƎ {ŜƴǝƴŜƭπ{ǘŀǊΣ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊΦ                                                                                 
!ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƻƴŜ ǇŜƴƴȅ ǎǘŀƳǇ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǎǘŜǊΦ  

{ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ϥŎƻƴǎƻƭŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘϥ 
ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ мллǘƘ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ  

!ƴŘ ŀǎ ȅƻǳΩƭƭ ǎŜŜΣ ƛǘ ǿŀǎΦ 

    

  

/[¦.Ih¦{9 млл¢I 

LŦ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ мллǘƘ 

ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ƛǘ ƻƴ 

¸ƻǳ¢ǳōŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ .ƛƭƭ !ǊǘƘǳǊ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐLŜƧ9[ȊƘǘоȊ¦ 

https://www.youtube.com/watch?v=IejELzht3zU


 ²Ƙŀǘ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ 5ǊŀǿƳŀǎǘŜǊǎ 5ƻƴƴŀ .ŀƭƭ ŀƴŘ aŀǊȅ 
¢Ƙƛōŀǳƭǘ ŎǊŀƊŜŘ мс ǿŜƭƭπōŀƭŀƴŎŜŘ ǘŜŀƳǎΦ {ƻ ƳǳŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ǘǿƻΣ ǘŜƴπŜƴŘπƎŀƳŜǎ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ Ǉƻƛƴǘǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŬǾŜΣ 
ǳƴōŜŀǘŜƴ ǘŜŀƳǎΦ !ƭ .ŜƭƭΩǎ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŎƻǊŜǊǎ ƛƴ ǊƻǳƴŘ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛƴ ōȅ мрπрΦ ¢ŜǊǊȅ .ǊŀŘǎƘŀǿΩǎ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǿƛǘƘ ŀ моπс ǿƛƴ ǎƻ ǘƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ¢ŜǊǊȅΩǎ ǘŜŀƳ ǿƛƴƴƛƴƎ млπуΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǳƴōŜŀǘŜƴ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ǎƪƛǇǇŜŘ ōȅ aŀǊȅ {ŀƭǘŜǊΣ {ŀǊŀƘ Ǿŀƴ {ǘŜƛƧƴ ŀƴŘ wŀƭǇƘ {ǘƻũŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƛǘ ǿŀǎ wŀƭǇƘΩǎ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ 
ǿƻƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ŀ мрπт ǿƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нпҌм ǿƛǘƘ мн ŀƎŀƛƴǎǘΦ 
bh¢9²hw¢I¸Υ ¢ƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǇƘƻǘƻ ŀōƻǾŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀǘ мтн /ƘǳǊŎƘΣ wƻō {ǘŜǿŀǊǘΦ 
¢ƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǘƘƛǊŘπƅƻƻǊ ǿƛƴŘƻǿΦ IŜ ǎŀƛŘ ƘŜΩŘ 
ƭƻǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ ōŜƛƴƎ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ƘƛƳǎŜƭŦΦ !ƴŘ ǾƻƛƭŀΦ hǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ƛƭƭ !ǊǘƘǳǊΣ WŜƴƴƛŦŜǊ 5ŀǊǊŜƭƭΣ ¢ŀƳƳȅ .ǊƻǿŜǎπ.ǳƎŘŜƴ ŀƴŘ IŜƭŜƴ YƻǿŀƭǎƪƛΦ 

I¢a Lb{¦w!b/9 ϧ WΦ bh.[9 /w!b9 !bbL±9w{!w¸ ¢wLt[9{ 



 

 

²Lbb9w{ 

¢ƻǇ wƻǿ [πw ²Lbb9w{ ς wŀƭǇƘ {ǘƻũŜǊǎΣ .ƻƴƴƛŜ {ƘŜǊƛŘŀƴ ŀƴŘ ²ŜƴŘȅ !ōǊŀƳǎ όнпҌмύ                                                                          

       {9/hb5 ς wŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ aŎ/ƻƻƪ /ƻƴǎƻƭŀǝƻƴ ¢ǊƻǇƘȅ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŀǿŀǊŘŜŘ                                  

¢ŜǊǊȅ .ǊŀŘǎƘŀǿΣ 5ŀƭŜ aŎaƛƭƭŀƴ ŀƴŘ LǊŜƴŜ aƛƭƭŜǊ όноΤ мп ŀƎŀƛƴǎǘύ                                                                    

.ƻǧƻƳ wƻǿ [πw ¢ILw5 ς aŀǊȅ {ŀƭǘŜǊΣ [ƛƴŘǎŜȅ aŎ/ƻƭƭŀƳΣ [ƛƴŘŀ 9ŀƭǎ όноΤ мс ŀƎŀƛƴǎǘύ 

Ch¦w¢I ς {ŀǊŀƘ Ǿŀƴ {ǘŜƛƧƴΣ bƻǊƳŀ {ǘƻũŜǊǎΣ 9ƳŜǊǎƻƴ aŀŎwŀŜ όнлύ 

hƴŜ DŀƳŜ IƛƎƘ ς !ƭ .ŜƭƭΣ 5ŀƴŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ YŀǊǊŜƴ .ŀǊǊƻƴ όноύ 



hǳǊ ŘȅƴŀƳƛŎ Řǳƻ ƻŦ .ŀȅƭŜŜ Ǿŀƴ {ǘŜƛƧƴ ŀƴŘ .ǊƛŘƎŜǘ 
aŀǎǘŜǊǎƻƴ ƭŀƴŘŜŘ ŀ ƻƴŜπǘǿƻπǇǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ 
tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ {ƛƴƎƭŜǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛƴƴƛƴƎ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊΦ 
¢ƘŜȅ ŘƛŘ ǎƻ ǿƘƛƭŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ Wǳƭȅ мнπмоΦ hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŜũŜŎǘΦ aŀƴŘŀǘƻǊȅ ōǊŜŀƪǎ ǿŜǊŜ 
ǘŀƪŜƴ ŘǳŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘƛǘȅΦ hƴ {ǳƴŘŀȅ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ǎƘƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŀ прπƳƛƴǳǘŜ ŘŜƭŀȅ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎΦ !ƭƭ ǘƘŜ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ ǎƳƻƪŜ ŦǊƻƳ ŦƻǊŜǎǘ ŬǊŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊƻǳƴŘ Ǌƻōƛƴ ƻƴ Řŀȅ ƻƴŜ .ŀȅƭŜŜ ǿƻƴ ŀƭƭ ƘŜǊ 
ƎŀƳŜǎ ƛƴ ƘŜǊ рπǇŜǊǎƻƴ DǊƻǳǇ ά[έ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ŀ ǎŜǘΦ 
{ƘŜ ǎŎƻǊŜŘ рт ŦƻǊ ŀƴŘ от ŀƎŀƛƴǎǘΦ .ǊƛŘƎŜǘ ŀƭǎƻ ǿƻƴ ŀƭƭ 
ƘŜǊ ƎŀƳŜǎ ƛƴ ƘŜǊ пπǇŜǊǎƻƴ DǊƻǳǇ άLέ ƭƻǎƛƴƎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǎŜǘΦ 
{ƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ оп ŦƻǊ ŀƴŘ нп ŀƎŀƛƴǎǘΦ .ƻǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƪƴƻŎƪπƻǳǘ ǊƻǳƴŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 
ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘΦ hƴ Řŀȅ ǘǿƻ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ǿƻƴ ǘǿƻ 
ƎŀƳŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭ ƎŀƳŜΦ .ǳǘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ŜŀǎȅΦ  
{ŀǊŀƘ !ǊŎƘŜǊ Ǿŀƴ {ǘŜƛƧƴ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƘƛǎ ǿŀȅΥ Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ƻũ ŀǎ ŀ ƎƭƻƻƳȅ ŘŀȅΦ ¦ƳōǊŜƭƭŀǎ ǿŜǊŜ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ŀƭƭ 
ƳƻǊƴƛƴƎΦ .ŀȅƭŜŜ ǿŀǎ Řƻǿƴ уπл ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǘ ōǳǘ ŘƛŘ ƎŜǘ 
с ǇƻƛƴǘǎΦ bƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŀǘ ǎŜǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǘ 
.ŀȅƭŜŜ ǿƻƴΦ {ƻΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǝŜ ōǊŜŀƪŜǊΗ ¦a.w9[[!{ ¦tΗ 
!ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ Ǿŀƴ {ǘŜƛƧƴ Řǳƻ Ybh²{ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ǊŀƛƴǎΣ ǘƘŜȅ {ILb9Η .ŀȅƭŜŜ ǇǳƭƭŜŘ ǘƘŜ Ƴŀǘ ǳǇ ŀƴŘ 

ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǝŜ ōǊŜŀƪŜǊ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƘƻƻƪ ƘŀƴŘǎ ǘƘŜ ǘƘǳƴŘŜǊ ǊƻƭƭŜŘΗ 
.ǊƛŘƎŜǘ ōƻǿƭŜŘ ƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘǿƻ ǎŜǘ ǿƛƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ [ŀǳǊŀ {ŜŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜƴϥǘ ǉǳƛǘŜ ŘƻƴŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǘƘǳƴŘŜǊ ǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ ƴŜŜŘŜŘ п ǘƻ ǿƛƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǘΦ !ƊŜǊ ŀ прπƳƛƴǳǘŜ Ǌŀƛƴ ŘŜƭŀȅ ŀƴŘ 
ŀ ǊŜπ ōƻǿƭŜŘ ŜƴŘ .ǊƛŘƎŜǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ŘǊȅ ǘƻ ƘŜŀŘ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘŀƭ ǊƻǳƴŘǎΦέ ¢ƘŜ ǎƘƻǿŘƻǿƴ 
ŦƻǊ ƎƻƭŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ǊŜπƳŀǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘπǘƻπƘŜŀŘ ŘǳŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ ¦нр ǝǘƭŜ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ .ŀȅƭŜŜ ǇǊŜǾŀƛƭŜŘΦ Lƴ ƎŀƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ .ŀȅƭŜŜ Ǝƻǘ ƻǳǘ ǘƻ ŀ Ŧŀǎǘ ǎǘŀǊǘ ǎŎƻǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǘƘǊŜŜ ŜƴŘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŬǊƳ ƭŜŀŘ тπлΦ .ǊƛŘƎŜǘ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ōǳǘ .ŀȅƭŜŜ ǎŎƻǊŜŘ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŬƴƛǎƘŜŘ тπоΦ !ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƎŀƳŜ ǘǿƻ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǝŜŘ мπмΦ .ǳǘ ǘƘŜƴ .ŀȅƭŜŜ ǇǳƭƭŜŘ ŀƘŜŀŘ 
ǎƛǩƴƎ тπн ŀƊŜǊ ŬǾŜ ŜƴŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŜƴŘ .ǊƛŘƎŜǘ ǎǘƻǊƳŜŘ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǳǊ ǇǳǩƴƎ ƘŜǊ 

Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ 
ƻƴŜ ŜƴŘ ǘƻ ƎƻΦ Lƴ 
ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ŜƴŘ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜ ƎŀƳŜ Ǌŀƭƭȅ 
ŦŜƭƭ ǎƘƻǊǘ ǿƛǘƘ 
.ŀȅƭŜŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ƻƴŜ 
ǘƘŜǊŜōȅ ǎŜŎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 
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