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¢I9 [hbD !b5 {Ihw¢ hC L¢ 

¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ Ƴŀǘ ǎŜŀǎƻƴ ōŜƎŀƴ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нƴŘΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƎŀƳŜΦ .ǳǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƴŜǾŜǊπōŜŦƻǊŜ 

ōƻǿƭŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ōƻǿƭŜǊǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ǎŀǿ ŀ ŦŜǿ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ǘƻ ƭŀǿƴ 

ōƻǿƭƛƴƎΦ !ƴŘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ hƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎŀǾŜǊƴƻǳǎ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇƛŎƪƭŜōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎΦ ¢ƘŜƴ ŀ ǎǳǇǇƭȅ 

ǊƻƻƳ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ƻǳǘ ŎŀƳŜ ŀ ǘǊƻƭƭȅ ǿƛǘƘ Ǝƛŀƴǘ ǊƻƭƭǎΦ hƴŜ ōȅ ƻƴŜΣ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǳƴǎǇƻƻƭŜŘ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ōǊƛƎƘǘ ƎǊŜŜƴ ǎǘǊƛǇǎ 

ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ƳŀǊƪƛƴƎǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎΣ ǘƘŜ ΨƳŀǘΩ ƻŦ ǎƘƻǊǘ 

ƳŀǘΦ ¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ±ŜǊŘŜƳŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƛǘ ŀǎ άŀ 

Ŧŀǎǘ ǎǇŜŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜΧƅŀǘ ƴŜŜŘƭŜ ǇǳƴŎƘŜŘ ƎǊŜŜƴ ŦŜƭǘ ōƻƴŘŜŘ 

ǘƻ млƳƳ ǳƭǘǊŀ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎǊŜȅ ŦƻŀƳ ōŀŎƪƛƴƎΦέ 

Lǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎƛȄ ŦŜŜǘ ǿƛŘŜ ŀƴŘ пр ƭƻƴƎΦ .ȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀ ƭŀǿƴ 

ōƻǿƭƛƴƎ Ǌƛƴƪ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ ммΦу ŀƴŘ мф ŦŜŜǘ ǿƛŘŜ ŀƴŘ мллπмол 

ŦŜŜǘ ƭƻƴƎΦ 9ǾŜƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ƧŀŎƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǘ су ŦŜŜǘ ƛǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ŜƴǝǊŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ΨǎƘƻǊǘΩ ƻŦ ǎƘƻǊǘ 

ƳŀǘΦ 

.ǊƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ƴŜȄǘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀǘ ǿŀǎ ŀ 

ǿƻƻŘŜƴ ōǊŀŎƪŜǘΣ ǘƘŜ ŦŜƴŘŜǊΦ LǘΩǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǎǘƻǇ ōƻǿƭǎ ŦǊƻƳ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƭǳƳōŜǊ ƭƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎƛŘŜǎΦ .ƻǿƭǎ ǘƘŀǘ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜǊŜ Ǌŀƴ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ 9ǾŜƴ 

ǎƭƻǿπƳƻǾƛƴƎ ōƻǿƭǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊπ

ŦǊƛŎǝƻƴƭŜǎǎ ƘŀǊŘǿƻƻŘΦ  

LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƴŘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳŀǊƪƛƴƎǎ 

ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ǎǉǳŀǊŜ ƅŀƴƪŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜǎΦ ²ƘŜƴ 

ōƻǿƭƛƴƎ Cwha ǘƘŀǘ ŜƴŘ ǘƘŜ Ƴŀǘ ǎŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ƴƻ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀǘ ǳǇ ²ƘŜƴ ōƻǿƭƛƴƎ ¢h ǘƘŀǘ ŜƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜǎ ŀƴŘ ǎǉǳŀǊŜ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘΦ bƻ ǎŀƴŘΦ 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢I9 [hbD !b5 {Ihw¢ hC L¢ 

Lƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊ ƭŜƊΣ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜΦ ¢ƘŜ ƧŀŎƪ 

ƛǎ ǎƛǩƴƎ ŎŜƴǘŜǊ Ƴŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ƧŀŎƪ ƭƛƴŜΦ  !ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƎŀƳŜΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǿƛƴǎ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƧŀŎƪ ƛǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴƭƛƪŜ ƭŀǿƴ 

ōƻǿƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘƘǊƻǿ ǘƘŜ ƧŀŎƪΦ ¢ƘŜ ǎƪƛǇ ǇƭŀŎŜǎ ƛǘΦ LŦ ƛǘΩǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘΣ ƛǘΩǎ ŀ ƭƻƴƎ ƧŀŎƪΦ aƻǾŜŘ ǳǇ ос ƛƴŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƧŀŎƪΦ 

  
¢ƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ƎŀƳŜ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ŎƻƳŜǎ ǳǇ ǎƘƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŀǧƭŜ ƻŦ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ  .ǳǘ 

ƴƻǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƧŀŎƪΦ ¢ƘŜ ƘŜƊȅ ȅŜƭƭƻǿ 

ƛƴŘƻƻǊ ǘŀǊƎŜǘ ǿŜƛƎƘǎ ƛƴ ŀǘ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ флл ƎǊŀƳǎ 

όон ƻȊύΦ Lǘǎ ƻǳǘŘƻƻǊ Ŏƻǳǎƛƴ 

ǇŀƭŜǎ ŀǘ ŀ ƳŜǊŜ ннрςнур 

ƎǊŀƳǎ όтΦфςмлΦм ƻȊύΦ 

{ƘƻǊǘ Ƴŀǘ ƴƻǾƛŎŜǎ ƭƻƻƪ ƻƴ ŀǎ .ƛƭƭ !ǊǘƘǳǊ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ŧƻƻǘ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ōƻǿƭƛƴƎΦ hƴŜ Ŧƻƻǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳŀǘΦ ό¢ƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ƎŀƳŜ 

ǿƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǊŜŘ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ Ƴŀǘǎ 

ǾŜǊǎǳǎ ƻǳǘŘƻƻǊǎΩǎ ƎǊŜŜƴύΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ Ŧƻƻǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭƻƴƎ ƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 

ǘƻ ǘƘŜ ƧŀŎƪ ƭƛƴŜΦ !ǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǎǘŀƴŘΣ ƛŦ ȅƻǳ ǎǘŀƴŘ ŀǘ 

ŀƭƭΣ ƛŦ ȅƻǳ ōŀŎƪ ǎǿƛƴƎΣ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘǊƻǿ ƻǊ Ǌƻƭƭ ǘƘŜ 

ōƻǿƭΣ ǇǳǎƘ ƛǘ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΧƛǘΩǎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 

ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

Wǳǎǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ 

ƴƻǘ ƛƴ Yŀƴǎŀǎ ŀƴȅƳƻǊŜ ¢ƻǘƻ 

ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ōƭƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƛŘŘƭŜΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ōƻǿƭ 

ŀǊƻǳƴŘ ƛǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƧŀŎƪΦ LŦ 

ȅƻǳ Ƙƛǘ ƛǘΣ ǘƘŜ ōƻǿƭ ŎƻƳŜǎ ƻũΦ 

LǘΩǎ ŀ ƳŜǊŜ мр ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎΦ ¢Ƙŀǘ 

ƭŜŀǾŜǎ ŀ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ну ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ 

ƛƴŎƘŜǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ǘƻ ƎŜǘ 

ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΦ .ǳǘ ƛŦ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻƻ ǿƛŘŜ 

ǘƘŜ ōƻǿƭ ǎƭƛǇǎ ƻũ ǘƘŜ Ƴŀǘ ŀƴŘ 

ƻǳǘ ƻŦ ǇƭŀȅΦ ¢Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀ ŦŀƛǊ 

ōƛǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿōƛŜǎ ŬǊǎǘ ǘǊƛŜŘ 

ōƻǿƭƛƴƎΦ !ƴŘ ǘƘŜȅ ōŀƴƎŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ōƭƻŎƪΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǿƘƛǘŜ 

Ǉŀƛƴǘ ŎƘƛǇǎ ƭƛǧŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘΦ 

5ƻƴƴŀ [ƻƴƎƳŀƴΣ ǿƘƻ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ 

ǊŜǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜǇƛŜŎŜǎΣ 

ǉǳƛǇǇŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜΩŘ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ 

ǘƻǳŎƘ ǳǇǎΦ ό̧ƻǳ ōŜǧŜǊ ǳǎŜ ŀ 

Ǉŀƛƴǘ ǘƘŀǘ ŀŘƘŜǊŜǎ ǘŜƴŀŎƛƻǳǎƭȅ 

5ƻƴƴŀΦύ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ƛǎƴΩǘ 

ŀ ǇǊƻōƭŜƳ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǊƻƻƪƛŜǎΦ LǘΩǎ ŀ 

ǝƎƘǘ ǎǉǳŜŜȊŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

.ƻǿƭǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƳƛǎǎ ŀǊŜ ǎƻ 

ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŀǘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜŀǎƻƴ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ǇƻǎǘŜŘ ŀ 

ǎŜƴǘǊȅ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ Ƴŀǘ ǘƻ ŎƻǊǊŀƭ 

ŜǊǊŀƴǘ ōƻǿƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ōƭƻŎƪǎ 

ǎŜƴǘ ŀǎƪŜǿΦ !ƊŜǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ǳǎ 

ǊƻƻƪƛŜǎ ǎŜǧƭŜŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ōŜŘŜǾƛƭƭŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ 

άǘǊƛǾƛŀƭέ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ƭƛƴŜ ŀƴŘ 

ǿŜƛƎƘǘΦ 



 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

¢I9 [hbD !b5 {Ihw¢ hC L¢ 

{ŜŜƛƴƎ ǿƘƻ ƛǎ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƧŀŎƪ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴ ǎƘƻǊǘ Ƴŀǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƭŀǿƴ ōƻǿƭƛƴƎΦ 9ȅŜōŀƭƭ ƛǘ ŬǊǎǘΦ ²ƘŜƴ ƛǘΩǎ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŎŀƭƭΣ 

ōǊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜΦ  .ǳǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀ ōŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ Lƴ ƭŀǿƴ ōƻǿƭƛƴƎ ƛǘΩǎ Ǉƭŀƛƴ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƛǘΩǎ ŘǊƻǇǇŜŘ Řƻǿƴ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƴŘȅ ǘǊƻǳƎƘΦ ²ƛǘƘ ƴƻ ƎǳǧŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘΣ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻƻƭ ƛǎ ǳǎŜŘΦ LǘΩǎ ŀ ƘƛƴƎŜΦ Lǘ ƛǎ ƭŀƛŘ ƅŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘ 

ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜƴ ƻƴŜ ƘŀƭŦ ƛǎ ǊŀƛǎŜŘ ǳǇΦ LŦ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƴƎŜ ǘƻǳŎƘŜǎ ǘƘŜ ōŀƭƭ ƛǘ ƛǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǇƭŀȅΦ bŀƴ IŜƴŘǊŜƴ 

ǘŜƭƭǎ ƳŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ōȅ 5ŀǾƛŘ {ƘƛǊƭŜȅΦ 

{ƻΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ƛǘ ƛǎ ǘƘƛǎΥ ǎƘƻǊǘ Ƴŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƭŀǿƴ ōƻǿƭǎ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǿƴΣ 
ǘƘŜ ǎƪƛǇΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ŎƻƳƳŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ±ƛŎŜΦ hƴ ǘƘŜ Ƴŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ά5ŜǇǳǘȅέΦ ό¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ōƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ {ƘƻǊǘ aŀǘ .ƻǿƭǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎŀȅǎ ά59t¦¢¸Υ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŜƴŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƭŀȅ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƪƛǇ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŜƴŘ ǘƻ ōƻǿƭ Ƙƛǎ ōƻǿƭǎέΦ Lƴ ǎƘƻǊǘ ƳŀǘΣ ǘƘŜ ŘǊŀǿ ōƻŀǊŘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘŀƎǎΦ 
.ǳǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎƴŜŀƪƛƴƎ ŀ ǇŜŜƪ ŀǘ ƛǘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƎƻŜǎ ǳǇ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ±ƛǾŜ ƭŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ 



 

 

 

 

 

  

  

  

 

  

 hǇŜƴ ǘƻ ƭŀǿƴ ōƻǿƭŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀ [ŀǿƴ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳō ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ h[.!Φ 

¢ƘŜ ŦŜŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

bƻƴπƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ƻōƻǳǊƎ {ƘƻǊǘ aŀǘ .ƻǿƭƛƴƎ DǊƻǳǇΥ  ϥǿŜŜƪŜƴŘǎ ƻƴƭȅϥ ƎǊƻǳǇΥ  ϷслΦлл ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ                                  

bƻƴπōƻǿƭŜǊǎΥ  ϥǿŜŜƪŜƴŘǎ ƻƴƭȅϥ ϷслΦлл ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ Ǉƭǳǎ ϷплΦлл ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ h[.!Φ                                                       

/ǳǊǊŜƴǘ /ƻōƻǳǊƎ {ƘƻǊǘ aŀǘ ƳŜƳōŜǊǎΥ  ϷрлΦлл ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀȅ ƻŦ ōƻǿƭƛƴƎΦ 

LŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ϥǿŜŜƪŜƴŘ ƎǊƻǳǇϥ ƻŦ ϥ{ƘƻǊǘaŀǧŜǊǎϥΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜ ōȅ ŜπǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻΥ 

ŎƻōƻǳǊƎΦǎƘƻǊǘƳŀǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǎŜŎǝƻƴ ϦǿŜŜƪŜƴŘǎ ƻƴƭȅϦ                          

ƻǊ ϦŀŘŘŜŘέ όŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴƭȅύΦ 

!ƭƭ ƧƛǘƴŜȅǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ мΥол πпΥол ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜƴ ƴƻǘŜŘΦ 

59/9a.9w мп {ǳƴŘŀȅΣ нтΣ ну {ǳƴŘŀȅ 

W!b¦!w¸ оΣ млΣ нпΣ ом 

C9.w¦!w¸ тΣ нмΣ ну 

a!w/I мпΣ нмΣ ну 

!twL[ ¢.! 

WƛǘƴŜȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΦ ¢ǿƻ уπŜƴŘ ƎŀƳŜǎΦ       

 

¢I9 b¦a.9w{ !w9 [hhYLbD ¦t 

{ƛƎƴ ǳǇǎ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ Ƴŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

hŎǘƻōŜǊΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƎǊŜǿ ǘƻ умΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛǘ ǿŀǎ 

ссΦ ²ŜŜƪƭȅ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ōƻƻƳƛƴƎΦ Lƴ hŎǘƻōŜǊ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ сс ǇƭŀȅŜǊǎΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ŘǊŀǿ ōƻŀǊŘ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ Ƴŀǘǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƻǳǊǎΦ 

¢ƻ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŜȄǘǊŀ Ƴŀǘǎ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴΦ 

¢Ƙŀǘ ƴŀǊǊƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴŀǘǎ ŀƴŘ 

ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜƴǘǊƛŜǎΦ bƻ ǇǊƻōƭŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘΩǎ 

ǘƘŜ ǎŜǘπǳǇ ŦƻǊ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΦ  5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ǝƳŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ ƴƻƴπǿƻǊƪ ƘƻǳǊǎΣ ǊƻǎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŀǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƘŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ƪƴƻǿΥ 

¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜ ƛǎ {ǳƴŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпΦ 

IŜǊŜ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 5ŀǾŜ .ǳǊǊƻǿǎΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ƘƻǊǘ aŀǘ .ƻǿƭǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό/{a.!ύ άǿŜ ƘŀǾŜ ŀǊƻǳƴŘ мллл ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ƛƴ ƳŜƳōŜǊ ŎƭǳōǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŀƴƻǘƘŜǊ мллл 

ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƘƻ Ǉƭŀȅ ǎƘƻǊǘ Ƴŀǘ ƛƴ ƴƻƴπƳŜƳōŜǊ ŎƭǳōǎΦ  aȅ ƎǳŜǎǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ нр ƳŜƳōŜǊ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ нр ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπ

ƳŜƳōŜǊ Ŏƭǳōǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǎƘƻǊǘ Ƴŀǘ ŀǊŜ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ олΣллл 

ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ нлΣллл ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦέ  ¢ƘŜ /ƻōƻǳǊƎ ǎƘƻǊǘ Ƴŀǘ ƎǊƻǳǇ Ǉŀȅǎ Ϸрл ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /{a.!Φ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ŜǊǊȅ .ǊŀŘǎƘŀǿ ŜȄǇƭŀƛƴǎ άȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭǎΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳōǎ 

ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŘƻƴΩǘ Ƨƻƛƴ ŀǎ ǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭǎΦέ  



 

 

  

{Ihw¢ a!¢ {¢!b5LbD{ 

aŀȄƛƳǳƳ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ нтΦ 

нп thLb¢{Υ .ƻō /ƻƭŜƳŀƴ 

нн thLb¢{Υ 5ŀǾŜ .ƻǎƴŜƭƭ 

нм thLb¢{Υ WƛƳ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ aƛƪŜ tƭŀŎŜ 

нл thLb¢{Υ 5ŀǾŜ WƻƴŜǎ 

мф thLb¢{Υ .ƛƭƭ aŎ/ƻƭƭŀƳΣ Wŀƴ aƻȅƴŜǎΣ aŀǊƧƻǊƛŜ {ƳƛǘƘΣ ¢ŜǊǊȅ {ƘŀƴƴƻƴΣ 

²ŜƴŘȅ !ōǊŀƳǎ 

му thLb¢{Υ WƻƘƴ [ŜŘƎŜǊǿƻƻŘΣ WǳƭƛŜ tŜǊǊȅ 

мт thLb¢{Υ !ƴƴŜ [ŜŀƘȅΣ IŜƭŜƴ YƻǿŀƭǎƪƛΣ Wŀƴ {ƪƛƭƭŜƴΣ ¢ƻƳ .ŜǾŀƴ 

мс thLb¢{Υ /ŀǊƭ CŜǊƎǳǎƻƴΣ CǊŀƴ aŀǊǎƘΣ IŜƴǊȅ YƻǿŀƭǎƪƛΣ WƻƘƴ aŎYŜƴȊƛŜΣ WƻƘƴ 

{ŀǳƴŘŜǊǎΣ aƛŎƘŜƭƭŜ .ƛƎƴŜƭƭΣ [ƻǳƛǎŀ !ǊǘƘǳǊ 

мр thLb¢{Υ .ǊŜƴǘ .ŀȅƭŜŜΣ 5ƻƴƴŀ [Σ YŀǊŜƴ .ŀǊǊŜƴΣ [ŀǳǊŀ aƻǳƴŎŜΣ tŀǘ aŎ/ŀƴƴΣ 

wŀƭǇƘ IŜǿƛǧ 

м Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǿƛƴ ƻǊ ǝŜΤ м Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΣ ƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 

ǎǇŜŎǘŀǘƻǊΦ 

aŀȄƛƳǳƳ о Ǉƻƛƴǘǎ ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ 

 

 



 

  

ht9b aL·95 ¢wLt[9{ ¢h¦wb!a9b¢ 

 ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ǎƘƻǊǘ Ƴŀǘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛŘŜŀƭΦ LǘΩǎ ƭƛƪŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ƪȅ5ƻƳŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŎƭƻǎŜŘΥ ōǊƛƎƘǘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘΣ ŦƻǊŎŜŘ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀ Ŧŀǎǘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  ¢ƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ 

ŀ ōŀǎŜōŀƭƭ ōŀǘ ƘƛǩƴƎ ōŀƭƭ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǘƘǿŀŎƪ ƻŦ ōƻǿƭ ƳŜŜǝƴƎ ōƭƻŎƪΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿŜǊŜ мс ǎǉǳŀŘǎΦ Lƴ 

ǊƻǳƴŘ ƻƴŜ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ /ƻōƻǳǊƎ ǿƻǳƭŘ ǎǉǳŀǊŜ ƻũ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΥ ǘƘǊŜŜ ŦǊƻƳ hǧŀǿŀΣ ǘǿƻ ŜŀŎƘ ŦǊƻƳ YƛƴƎǎǘƻƴ 

ŀƴŘ [ƛƴŘǎŀȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦǊƻƳ hǎƘŀǿŀΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ŦƻǳǊ ǘŜƴπŜƴŘ ƎŀƳŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƻǇǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƪƛǊƳƛǎƘ /ƻōƻǳǊƎ 

ǘƻƻƪ ŬǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ƎŀƳŜǎΦ ¢ƘŜ ƘƻƳŜ ǘƻǿƴ ǘŜŀƳǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŦŀǊŜ ǿŜƭƭ ƛƴ ǊƻǳƴŘ ǘǿƻΦ ¢ƘŜ ¢ŜǊǊȅ .ǊŀŘǎƘŀǿΣ aƛƪŜ tƭŀŎŜ 

ŀƴŘ tŜǘŜǊ {ǘǳŀǊǘπ{ƘŜǇǇŀǊŘ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ǳƴōŜŀǘŜƴΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǾƛǎƛǘƻǊ ŀǘ нπл ǿŀǎ hǧŀǿŀΩǎ wƛŎ /ƘƻƳŀΦ IŜ ŘǊŜǿ .ǊŀŘǎƘŀǿ 

ό.Ŝƭƭκ bŀƴ IŜƴŘǊŜƴ ǎǳōǎǝǘǳǝƴƎ ŦƻǊ aƻǳƴŎŜύ ƛƴ ǊƻǳƴŘ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ Ǌŀƴ ƛƴǘƻ ŀ ōǳȊȊǎŀǿ ƭƻǎƛƴƎ ноπпΦ wƻǳƴŘ ǘƘǊŜŜ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ōŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜŦŜŀǘŜŘǎΦ {ǘǳŀǊǘπ{ƘŜǇǇŀǊŘ ό.ƛƭƭ aŎ/ƻƭƭŀƳκ {ƘŜǊƛ tŜǊƪƛƴǎύ ǘƻƻƪ ƻƴ tƭŀŎŜ ό¢ŜǊǊȅ 5ȅŎƘŜκWŀƴ {ƪƛƭƭŜƴύ 

ŀƴŘ ŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀ мрπр ǿƛƴΦ  ¢Ƙŀǘ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀǊōƭŜǎΦ .ǊŀŘǎƘŀǿ πǾπ {ǘǳŀǊǘπ{ƘŜǇǇŀǊŘ όaƻǳƴŎŜ ǿŀǎ ōŀŎƪ ŀǎ 

ƭŜŀŘ ŦƻǊ .ǊŀŘǎƘŀǿύΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŎƘ ǿŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ Ƴŀǘ ŦƻǳǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǿƛƴƎȅ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭΦ 

{ƘŜǇǇŀǊŘ ŀƴŘ aŎ/ƻƭƭŀƳ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘΦ ¢Ƙŀǘ Ǝƻǘ ǘƘŜƳ ƻũ ǘƻ ŀ ƧŀŎƪ Ǌŀōōƛǘ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ 

ŀ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ƭŜŀŘΦ tŜǘŜǊ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘŀǘ άǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ǎŜǧƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǝƎƘǘƭȅ ǇŀŎƪŜŘ ƘŜŀŘǎΣ ƧŀŎƪ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƎǊŜŀǘ ŘǊŀǿǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ōƻǿƭǎΦέ ¢ƘŜ .ǊŀŘǎƘŀǿ ǘǊƛƻ Ǝƻǘ ŀ ōƛǘ ōŀŎƪ ōǳǘ ǿŜǊŜ ǘƘǿŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇǳǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 

ōƛƎπǎŎƻǊƛƴƎ ŜƴŘǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ŜǊǊȅ ǎŀȅǎ άǿŜ ƴŜŜŘŜŘ п ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜƴŘ ŀƴŘ ǿŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƪƛƭƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ŀƴŘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ Řƻ 

ǎƻΧǘƘŜ ōŜǎǘ ǘŜŀƳ ǿƻƴΦέ ¢ŜŀƳ {ǘǳŀǊǘπ{ƘŜǇǇŀǊŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ Ψ²Ω ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ 



       

²Lbb9w{ 

¢ƻǇ wƻǿ [πwΣ CLw{¢ {ƘŜǊƛ tŜǊƪƛƴǎ ό[ύ                                   

tŜǘŜǊ {ǘǳŀǊǘ {ƘŜǇǇŀǊŘ ό{ύ .ƛƭƭ aŎ/ƻƭƭŀƳ ό±ύ 

{9/hb5 !ƭ .Ŝƭƭ ό±ύΣ [ŀǳǊŀ aƻǳƴŎŜ ό[ύ ¢ŜǊǊȅ .ǊŀŘǎƘŀǿ ό{ύ 

 

.ƻǧƻƳ wƻǿ [πw ¢ILw5Υ [ƛƴŘǎŀȅΦ /ƘŀŘ .ǳǊƎƛŜΣ ¢ǊŀŎŜȅ ²ŀǊǊŜƴΣ wƘȅǎ ²ŀǊǊŜƴΦ  

Ch¦w¢IΥ hǎƘŀǿŀΦ wƻƴ !ŘŀƳǎΣ /ŀǊƻƭ !ŘŀƳǎΣ IŜŀǘƘŜǊ {ǘǳōōƛƴƎǎ όŘŜǇŀǊǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎύΦ 

CLC¢IΥ hǧŀǿŀΦ YŀǘƘȅ !ƴŘǊŜǿǎΣ {ǳǎŀƴ YŜƘƻŜΣ 5ŀǾŜ WŀŎƪǎƻƴ όŘŜǇŀǊǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎύ 

¢I9 ²hh59b {thhbΥ hǧŀǿŀ aŀǊƎŀǊŜǘ IŀǊŘƛƴƎΣ {ƘƛǊƭŜȅ aŀŎƪŜȅΣ ²ŀȅƴŜ IŀǊŘƛƴƎΦ 

5ǊŀǿƳŀǎǘŜǊ ¢ŜǊǊȅ .ǊŀŘǎƘŀǿ 9ȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ tǊƛȊŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

мǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴƭȅ п ƎŀƳŜ ǿƛƴƴŜǊǎΦ {ŜŎƻƴŘ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŜȅ ōŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǘƘŜǊ 

ǳƴŘŜŦŜŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǊƻǳƴŘΦ 

оǊŘ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ о ŀƴŘ м ǿƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊΦ пǘƘ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ н ŀƴŘ н ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊΦ 

!ǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ н ǘŜŀƳǎ ƭŜƊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǿƛƴ рǘƘ ƎƻŜǎ ǘƻ ǿƘŀǘ L ŎŀƭƭŜŘ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƭŀǎǘ ŀƴŘ ǿƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ ƎŀƳŜΦ 

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǘŜŀƳ ƴƻǘ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ƎŀƳŜ ƎŜǘǎ ǿƘŀǘ L Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ǎǇƻƻƴΦ ²Ŝ Řƻ ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ŜǾŜǊȅ ǘŜŀƳ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ 

ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƎŀƳŜ bƻ ƻƴŜ ƛǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ                         

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ƴƻǘ ǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 



  

[ƛǧƭŜ ŘƛŘ L ƪƴƻǿ 5ŀƴ ŀƴŘ .ǊŜƴŘŀ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ōŜŦƻǊŜ L ǿŀǎΦ .¦¢ L ŀƳ ǎƻƻƻƻƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ .Ŝƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƧƻƛƴƛƴƎ ƳŜ ŀǎ ŀƴ ŀƎŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ǾǎǎǇƻǊǘǎΦŎŀ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ ōŜƴǾǎǎǇƻǊǘǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ŀƴŘ Ƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǘŀȅǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǎŀǊŀƘǎŜƭƭǎōƻǿƭǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ 5ƻǊƻǘƘȅ aƻǊƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǎƘŜϥǎ ǎǘŀȅƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǳǎΗ L Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ŀƭƭ Ƴȅ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŘǎΗΗΗ tƭŜŀǎŜ ōŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΗ h¦w CLw{¢ {twLbD hw59w L{ 5¦9 bh±9a.9w ол¢IΗ 

YŜǾƛƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎǘƻǊŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ǘǊȅƻǳǘ ǎƻƳŜ ōƻǿƭǎ ŀƴŘ ǊǳƳƻǳǊ Ƙŀǎ ƛǘ {ǿŜŜǘ 

[ƛƭƭȅϥǎ /ŀƴŘȅ {ƘƻǇ ƛǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴ ƻŶŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǘƻƻΗ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ 5ŀƴ aƛƭƭƛƎŀƴ ŀƴŘ .ǊŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƭƳƻǎǘ пн ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ !ƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘǎ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ŘǊŜŀƳ ƻũ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ L ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪΤ .ǊŜƴŘŀ ƘŀǇǇȅ ǇŀƛƴǝƴƎ ƛƴ ƘŜǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōŀŎƪȅŀǊŘ ŀƴŘ 

5ŀƴ ƻũ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ 5ŀƴΗ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘΗέ 

{ŀǊŀƘ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΥ άL 

ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜƭǇƛƴƎ {ƘŀǊȅƭ !ƴƴ ǎŜƭƭ 

¢ŀȅƭƻǊ .ƻǿƭǎ ǿƛǘƘ a±t {ǇƻǊǘǎ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘƛƭŜ ǎƘŜ ǿŀǎ 

ŎƻŀŎƘƛƴƎ .Ŝƴ ŀƴŘ .ŀȅƭŜŜΦ !ƊŜǊ ŀ 

ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǎƭƻǿŜŘ ŘƻǿƴΣ 

L ǎƻƭŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L 

ŎƻǳƭŘ Řƻ ƛƴ Ƴȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ƛŦ 

5ŀƴ ŀƴŘ .ǊŜƴŘŀ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜǝǊŜΦ 

ahw9 b9²{ !b5 tIh¢h{ Cwha ¢I9 ¢h¦wb!a9b¢ 

{ŀǊŀƘ Ǿŀƴ {ǘŜƛƧƴ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǘǿƛƴƪƭŜ ƛƴ ƘŜǊ ŜȅŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǎ ǎƘŜ ǎŀǘ ōŜƘƛƴŘ ƘŜǊ ǇƻǇπǳǇ ōƻǿƭǎ ǎƘƻǇǇŜΦ Lǘ ǿŀǎ 

Řŀȅ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ƴŜǿ ǾŜƴǘǳǊŜ Ǿ{ {ǇƻǊǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ a±t {ǇƻǊǘǎ ŀǎ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƻŦ ¢ŀȅƭƻǊ .ƻǿƭǎΦ 



 

  

 

  

! {Ŝŀǎƻƴŀƭ wŜƳƛƴŘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƘƻǊǘ aŀǘ .ƻŀǊŘ 

 

bƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Řŀȅ ƻŦ {ƘƻǊǘ aŀǘ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ƅǳ ǎŜŀǎƻƴ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
Řƻ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƛŎƪ ς ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ƘƻƳŜΦ 

 

LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǎ ǎƛŎƪ ς ǎǘŀȅ ƘƻƳŜ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǿŜŀǊ ŀ Ƴŀǎƪ ƛŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ 

 

IŜǊŜΩǎ ǘƻ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎŜŀǎƻƴΦ 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 DƛǾŜƴ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇŀǎǎŜŘ .ƻōϥǎ Ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ǳǇ ǘƻ ϷмрY ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǳƴŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀ ōŀŘƭȅ ƴŜŜŘŜŘ Ǉŀƛƴǘ ƧƻōΦϦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƭǎƻ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ Ϸнƪ ǿŀǎ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇƻǳǊ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎƭŀō ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ǘǿƻ ǎƘŜŘǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǝƻ ǎǘƻƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŜȄǇŜƴǎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ ¢ǊƛƭƭƛǳƳ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όh¢Cύ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƘŜŘΦ .ƻō 

ŀƭǎƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƳƻǾŜ Ŏƭǳō ŦǳƴŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƘŜŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ 

ŦǳƴŘŜŘΦ άCƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴΣ L ŀƳ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ bƻǾŜƳōŜǊ ол ŀƴŘ ŀƭƭ Ŏƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ όϷппΦсƪύΦ !ǎ ƻŦ bƻǾΦ 

олΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴƭȅ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘǎ όϷннΣоллύ ŦǊƻƳ h¢CΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ϷннΦоƪ ǿƛƭƭ 

ŎƻƳŜ ƛƴ нлнсΦ ¢ƻ ŀǎǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƴƪ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ŦŀǎƘƛƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳƴŘǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ ŎŀǎƘŀōƭŜ DL/ǎ ƛƴǘƻ 

ƻǳǊ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ōƻǧƻƳ 

ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ϷппΦсƪ ōŜƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ h¢C ŀƴŘ ϷппΦсY ǇŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ {ƛƳǇƭŜ ŀǎ 

ƳǳŘΦέ  Lǘ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ WƻƘƴ {ŀǳƴŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ .ƻō ƛƴ ¢ǊŜŀǎǳǊȅΦ ¢ƘŜ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǎƪŜŘ WƻƘƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ƴŜǿ ǊƻƭŜǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

  

/[¦. Lb Dhh5 CLb!b/L![ {I!t9 ϝ Latwh±9a9b¢{ /haLbD ¢h ¢I9 twht9w¢¸ ϝ a9a.9w{ILt b¦a.9w{ ! /hb/9wb 

 .L[[ !w¢I¦w L{ b9² tw9{L59b¢ ϝ /I!bD9{ ¢h ¢I9 9·9/¦¢L±9 /haaL¢¢99  

 5hbb! [hbDa!b w9/9L±9{ ! {t9/L![ !²!w5 

¢I9 C![[ D9b9w![ a99¢LbD 

¢ƘŜ /[./ ŬƴŀƴŎƛŀƭǎ ŀǊŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ƎƻƻŘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ .ƻō .ŀǘŜǎ 

ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ōǳŘƎŜǘ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŦ Ϸррлл ǘƘƛǎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ϷулллΦ !ŘŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƳƻǳƴǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ŀōƻǳǘ ϷррπǘƘƻǳǎŀƴŘΦ .ƻō ǘƻƭŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 

ǾŜǊȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀ Ŏƭǳō ƻŦ ƻǳǊ ǎƛȊŜΦέ  

!ōƻǳǘ Ƙƛǎ ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴ WƻƘƴ ǎŀȅǎ άL ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻōΗ  

L ƘŀǾŜ ŀ . /ƻƳƳ ŦǊƻƳ vǳŜŜƴΩǎ όмфуфύΦ  

L ŀƳ ŀ ǊŜǝǊŜŘ όȅŀȅύ /t! /!Φ L Ǝƻǘ ǘƘŀǘ ƛƴ мффмΦ L ǿƻǊƪŜŘ олҌ ȅŜŀǊǎ ƛƴ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀǎ ŀ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊκCƛƴŀƴŎŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜǊκ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΦ .ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ L ǿŀǎ ǘƘŜ ϷϷ Ǝǳȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ {ŜŎǘƻǊǎΥ ƳŜŘƛŎŀƭ ƎƭŀǎǎΣ 
ōƻǧƭƛƴƎΣ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŀƴŘ ŘƛŜ ŎŀǎǝƴƎ όŀǘ 5ȅƴŀŎŀǎǘ ǿƘŜǊŜ L ǊŜǝǊŜŘύΦ 

/ƻƳǇŀƴȅ ǎƛȊŜǎ ǿŜǊŜ Ϸрлa Ҍ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΦ  

{ŀȅǎ WƻƘƴΣ  



 

 

  

 !ƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ŦŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ .ǊŜƴǘ .ŀȅƭŜȅ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǝƴƎ 

¢ŜǊǊȅ 5ȅŎƘŜΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ƎǊŜŜƴǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǊŀƴƎŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘ ƘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōƛŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇŀƛƴǝƴƎΦ IŜ 

Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎǝŎƪπƘŀƴŘƭŜŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ όōŜƭƻǿύ 

ƎŜǩƴƎ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǎŜǘ ƛƴ Ƴƻǝƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ 

ƻōǘŀƛƴ ŀ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ǇŜǊƳƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿΦ 

{ƘŜ ǎŀƛŘ ƻǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ōƭƛǘȊ ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŜǘ ŀƴŘ Ŏƻƻƭ ǎǇǊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊΦ /ƭǳō {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

bŀƴ IŜƴŘǊŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƻǊŎƘƛƴƎ ƘŜŀǘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

άΧŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōƭƛǇ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴέΦ IŜ ǘƘƛƴƪǎ ƻƴŜ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tƛȊȊŀ ŀƴŘ .ƻǿƭǎ 

ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ /ŀǊƻƭ 5ŜǿŜȅ ŀŘŘŜŘ άL ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ǿŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎέΦ ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ǘƻ ŬǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ  .ƛƭƭ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƴŜǿ ōƻǿƭŜǊǎΦ IŜ ǎŀƛŘ ƛŦ άǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅΩǊŜ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ŘǊƻǇ ƻǳǘΦέ  5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ¢ŀƳƳȅ .ǳƎŘŜƴ .ǊƻǿŜǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ   

  

.ǊŜƴǘΩǎ ōƛƻ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜπƭƻƴƎ ōǳƛƭŘŜǊΦ Lƴ мфтс ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ноΣ άL ōƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ муулΩǎ ƘƻǳǎŜΦ Lƴ мфтф L 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜΦέ aŀƴȅ ƳƻǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƻǊƻƴǘƻ ǘƻ tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅΦ άLΩǾŜ ƳƻǾŜŘ ну 
ǝƳŜǎέ hƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳƻǾŜǎ ǿŀǎ ǘƻ tƻǊǘ IƻǇŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŀƴŘ WŜƴƴ ²ŜǘƘŜǊŀƭƭ Ǌŀƴ ŀ ǘŜŀ ǊƻƻƳΣ .ϧ. ŀƴŘ ŎƭƻŎƪ ǎǘƻǊŜΦ άLƴ мффл 
L ǎǘŀǊǘŜŘ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŎƭƻŎƪ ƳŀƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀ ǘƘǊŜŜπȅŜŀǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ IƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 
LƴǎǝǘǳǘŜΦέ .ǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀ ōǳƛƭŘŜǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƘƻƳŜ 
ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ ¦ƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ƘŜ ǎŀǘ ƻƴ ǘƘŜ tƻǊǘ IƻǇŜ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ IŜΩǎ ƴŜǿ ǘƻ 
ƭŀǿƴ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ Ƴŀǘ ōƻǿƭƛƴƎ ƘŀǾƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ Ƨǳǎǘ нлннΦ ά²ƛǎƘ L ƘŀŘ ŘƻƴŜ ƛǘ нл ȅŜŀǊǎ ǎƻƻƴŜǊέΦ .ǳǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎƘƻǊǘ ǎǇŀƴ ƘŜΩǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ƘƻǊǘ aŀǘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ !ƴŘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ƘƻǊǘ aŀǘ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘǎ ƛƴ 
!ōŜǊŘŜŜƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ  

!ǧǊŀŎǝƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿŀǎ ŀ ǘƘǊŜŀŘ ǘƘŀǘ Ǌŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ CƛǊǎǘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎΥ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ нлно ǿŀǎ мппΦ Lƴ нлнп ƛǘ ǿŀǎ мпнΦ Lƴ нлнр ƛǘ ǎƭƛǇǇŜŘ ǘƻ мнтΦ Lƴ нлнп ǘƘŜ Ŏƭǳō ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ пм ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ hŦ 

ǘƘƻǎŜ ƻƴƭȅ нм ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ƛƴ нлнрΦ ! ǊŜŎŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ǎƘƻǿǎ ƻǳǊ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ ƛǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΦ ό¢ƘŜǊŜΩǎ ƳƻǊŜ 

ƻƴ ǘƘŀǘ ǎǳǊǾŜȅ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŀǘŜǊ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊύΦ hƴŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎΥ ƻŦ ǘƘŜ пр ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ŦǊŜŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ нлнр ƻƴƭȅ мс 

ƧƻƛƴŜŘΦ Lƴ ŎƻƳƛƴƎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƛƭƭ !ǊǘƘǳǊ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŀǘ άŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎέ ŀƴŘ άƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭέΦ IŜ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƻ 



  

¢ƘŜ .ǳŘŘȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ [ŀǳǊŀ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƳŀƭƭ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

.ǳŘŘƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƧƛǘƴŜȅǎΦ  

!ƭǎƻ άǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƴŜǿ ōƻǿƭŜǊǎ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ƧƻƛƴΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ŀ ŎƭŜŀǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  ! ōƭǳǊō ǿƛƭƭ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ǳǇ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 

ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƻǿƭŜǊ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƳŜƳōŜǊΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǳŘŘƛŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎǝƴƎ 

ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ŀ ŦŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ōƻǿƭŜǊΦέ  WƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ƛǎ ƴŜǿƭȅπƳƛƴǘŜŘ 

¢ƘŜ Ŏƭǳō ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ƎŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻǿŜǊ ƴǳƳōŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ 

ƭŜǎǎƻƴǎΦ hƴƭȅ п ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǇƭƛŜŘΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ hŶŎŜ [ŀǳǊŀ aƻǳƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ άǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜέ ŎƛǝƴƎ άǘƘŜ 

ŦǊƛŜƴŘƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻŀŎƘƛƴƎΦέ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ άŎƻƳƳƻƴ ōŜƎƛƴƴŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜǩƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƧŀŎƪ ŀƴŘ Ŧƻƻǘ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎέ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ άƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘπȅŜŀǊ ōƻǿƭŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǝƳŜΦέ Lƴ 

ƘƻǇŜǎ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ άƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ 

ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴǎΦέ !ƭǎƻΣ άƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ ŀ ƴƻǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƭŜǎǎƻƴ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦέ !ƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ Ŏƭǳō ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ  

5ƛǊŜŎǘƻǊ Wŀƴ aƻȅƴŜǎ ǿƘƻΩƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ Ŏƭǳō ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WǳƭƛŜ tŜǊǊȅΦ  .Ŝƭƻǿ ǘƘŜȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΧ 

L ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ IƻƴŜȅǿŜƭƭ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜ !ŎŎƻǳƴǘǎ wŜŎŜƛǾŀōƭŜ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƴȅ ǿŀȅ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊΦ !ƊŜǊ 

ǘƘŀǘ L ǎŎŀƭŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ 

aŀǊƪƘŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƻǾŜǊ нтр ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ LƴŘƛŀΦ 

L ƘƻƭŘ ŀ .! ƛƴ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ ƳŀƧƻǊƛƴƎ ƛƴ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

L ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ нлнл ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ LΩƳ ŀƴ ŀǾƛŘ ŎǳǊƭŜǊ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿƛƴǘŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ Ǌƛƴƪ Ƴƻǎǘ ŘŀȅǎΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ ƭŀǿƴ ōƻǿƭƛƴƎ ƛƴ нлнп ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ 

ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƴǘŜǊ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎƘƻǊǘ Ƴŀǘ ŀ Ǝƻ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

L ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ Ǝƻ ƻƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǘǊƛǇ ȅŜŀǊƭȅ ς Wŀƴ aƻȅƴŜǎ 

 

  Well, this is difficult as I donôt like to talk about myself. Lol I find myself quite boring TBH.  
I was proudly born and raised in Barrie. I played rep hockey(goalie) on a boysô team before 
we had girlsô hockey till into my early 20ôs. Also, rep ball (catcher). I was also an avid 
competitive skier.  
I was a stay-at-home mom till my children were into school. When I was ready to head into 
work so much had changed. Long story short I spent 30 years telling men where to go and 
what to do!! é haha I did dispatch/charting for a crane rental company.  

My family keeps me busy especially Andrew  

We found the joy of lawn bowling in 2022. I love it!! The game is just so different to any sport 
Iôve done. A new challenge that continues to grow. This coming year is my final novice year 

and then I will be a proé.  

My daily goal is to try to make someone smile. It makes you feel good! 
As VP Iôm hoping help our wonderful club improve anyway possible. Iôm open to talk about 
any ideas or issues you may haveé because I am a talker. 
(To be honest I think they need help to keep Bill in order) ï Julie Perry 

 



Wŀƴ ŀƴŘ WǳƭƛŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǳǇ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ ƻǳǘƎƻƛƴƎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƴǾŜƴƻǊ IŜƭŜƴ .ŜŀǘƻƴΦ 

[ŀǳǊŀ aƻǳƴŎŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ IŜƭŜƴΩǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΥ άL ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ŜȄǘŜƴŘ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ IŜƭŜƴ ŦƻǊ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ōƻǿƭŜǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ ¸ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ ¸ƻǳΩǾŜ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ŜƴƧƻȅ 

ōƻǿƭƛƴƎ τ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ IŜƭŜƴΗέ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 5ƻƴƴŀ [ƻƴƎƳŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ hƴǘŀǊƛƻ 

[ŀǿƴ .ƻǿƭǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ άŦƻǊ ƘŜǊ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ мллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻƴ Wǳƭȅ мфΣ нлнрΦέ 

Lƴ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ мллǘƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

/ŀǊƻƭ 5ŜǿŜȅ ǎŀƛŘΥ άΧƭƛǧƭŜ ŘƛŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿƻǊƪƘƻǊǎŜ ƻƴōƻŀǊŘΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ǾƛǊǘǳŀƭΣ 

ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƛŘŜŀǎΣ 5ƻƴƴŀ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ŘƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŎŀǘŀƭƻƎƛƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǳǊ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ǘǊƻǇƘƛŜǎΣ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƭŀǿƴ ōƻǿƭƛƴƎ ŀǊǝŦŀŎǘǎΣ ǇǳǊƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜΣ 

ŜǘŎΦ ƛƴ ƘŜǊ ǉǳƛŜǘΣ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ǿŀȅ 5ƻƴƴŀ Ǝƻǘ ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŜǾŜƴǘΦ {ƻΣ 

L ŦŜƭǘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƻǳǊ ƘƻƴƻǊŀǊȅ Ŏƭǳō ƘƛǎǘƻǊƛŀƴΦέ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƘŜ 

Ŏƭǳō ƛǎ ǿŀƛǾƛƴƎ 5ƻƴƴŀΩǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘƻǎŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ tŜǘŜǊ {ǘǳŀǊǘ {ƘŜǇǇŀǊŘΩǎ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ IŜΩǎ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ŀǿŀȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ōƻǿƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴ 

Ƙƛǎ ǿǊƛǝƴƎΦ !ƳƻƴƎ Ƙƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΥ ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƊŜǊ /h±L5 ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ су ǿƘŜƴ 

ƘŜ ōŜƎŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳǳƭǝπŦŀŎŜǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǊƛǾŜΦ !ƴŘ ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ ƎǊŀƴǘǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŬƴŀƴŎŜ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ /[./ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷмпнΣлллΦлл ƛƴ 

ƎǊŀƴǘǎΣ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ϷнуΣлллΦлл ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǊƛǾŜΣ ƴŜǿ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ƴŜǿ ŘƛǘŎƘ ōƻŀǊŘǎΣ ƴŜǿ 

ƳƻǿŜǊΣ ƻǳǊ ŀōƻǳǘπǘƻπōŜ ƴŜǿ ǎƘŜŘΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƎǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 

ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƎǊŀƴǘπōŀǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

Lƴ ŎƻƳƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƛƭƭ !ǊǘƘǳǊ ǘƘŀƴƪŜŘ tŜǘŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ƘŜΩŘ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƙƛǎ ƎƻƻŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΦ .ƛƭƭΩǎ 

ƴƻǘ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ŘƻƴŜ ƛǘ ǘǿƛŎŜ ōŜŦƻǊŜΦ IŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ƘƛƳΦ !ƴŘ 

ƘŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ άL ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎΦ LǘΩǎ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǳǎΦέ 



LǘΩǎ ōƻǘƘ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƻ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ȅƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ τ ǇǊƻƻŦΣ 
ǇŜǊƘŀǇǎΣ ǘƘŀǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪȅ ƳƻǾŜΗ WƻƪƛƴƎ 
ŀǎƛŘŜΣ LΩƳ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ŏƭǳō ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊΦ 

[ŀǿƴ ōƻǿƭƛƴƎ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ άƎŜƴǘƭŜέ ǎǇƻǊǘΣ ōǳǘ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƎŜƴǘƭŜ 
ŀōƻǳǘ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ōƻǿƭ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ƴǳŘƎŜ ȅƻǳǊ ƻǇǇƻƴŜƴǘΩǎ ǎƘƻǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘΦ hǳǊ ƳƛȄ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ Ŏƭǳō ǎƻ 
ǎǇŜŎƛŀƭΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ Ƴȅ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭŜΥ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΣ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǎƳƛƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎǊǳƛǘ  ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ǿƘƻΩƭƭ ǎƻƻƴ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ǘŀƪŜ ǳǇ ōƻǿƭƛƴƎ 
ǎƻƻƴŜǊΦ ²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΣ ǿŜΩƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ƭƛǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƛǎŎƘƛŜǾƻǳǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜ ƎŀƳŜ τ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ƭƻǘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǎ ōŜƛƴƎ ƭŀƛŘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƭŜƴŘǎ ŀ ƘŀƴŘ  ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ ǊƻƭƭƛƴƎΦ !ƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ WǳƭƛŜ 
tŜǊǊȅΣ Wŀƴ aƻȅƴŜǎ ŀƴŘ .ǊŜƴǘ .ŀȅƭŜȅΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 

!ǎ L ǎŀƛŘ ŀǘ ǘƘŜ Cŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎΣ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ŎŀƴΣ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴ 
ōǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ τ ƛǘΩǎ ŎƘŜŀǇŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ŦǳƴΦ 

Cƛƴŀƭƭȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ƻǳǘƎƻƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tŜǘŜǊ {ǘǳŀǊǘπ{ƘŜǇǇŀǊŘ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǎƻ ǿŜƭƭ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ IŜϥƭƭ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 

{ŜŜ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ Ƴŀǘǎ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳϥǊŜ ƴƻǘ ǎƘƻǊǘ ƳŀǩƴƎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ τ ŀƴŘ Ƴŀȅ 

ŀƭƭ ȅƻǳǊ ōƻǿƭǎ ŬƴŘ ǘƘŜ ƧŀŎƪ όŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅύΗ 

.ƛƭƭ !ǊǘƘǳǊ 

 

 

 

 

 

 

.ƻǊƴΥ [ŀƴŀǊƪΣ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

/ŀǊŜŜǊΥ ¦Y /ƛǾƛƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴ ōŀƴƪƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

hǘƘŜǊ ǎǇƻǊǘǎΥ ǎƻŎŎŜǊ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ όƘŀƭŦ ƳŀǊŀǘƘƻƴǎύ π ƴƻǘ ŀƴȅƳƻǊŜ ǘƘƻǳƎƘΗΗ 

IƻōōƛŜǎΥ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ  

[ŀǿƴ ōƻǿƭƛƴƎΥ WƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ƻōƻǳǊƎ Ŏƭǳō ƛƴ нлмл ŀƊŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ /ƻōƻǳǊƎ ƛƴ нллу 
aŜƳōŜǊ ƻŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎƛƴŎŜ нлмн όǿƛǘƘ ŀ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ōǊŜŀƪύ          
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ нлмо ŀƴŘ нлмф                                                                               
²ŜōƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ                                                              
hƴŜ ǝƳŜ ƻǇŜƴ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŎƻƴǾŜƴƻǊ                                                                        
/ƭǳō ŎƻŀŎƘ                                                                                                                         
tŀǎǘ /ƘŀƛǊ h[.! 5ƛǎǘǊƛŎǘ мп ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мп ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ                             
h[.! 5ƛǊŜŎǘƻǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ                                                                
tŀǎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ƘƻǊǘ aŀǘ .ƻǿƭǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ                                        
aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ŜŀƳ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ²ƻǊƭŘ {ƘƻǊǘ aŀǘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 
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hb¢!wLh [!²b .h²[LbD .¸ ¢I9 b¦a.9w{ 

[ŀǿƴ ōƻǿƭƛƴƎ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ǎƭƻǿƭȅΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘȅ ōȅ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ [ŀǿƴ .ƻǿƭƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻǿƭŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǎƛǘǎ ŀǘ тΣпмуΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛǘ ǿŀǎ тΣофоΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǎƘƻǿǎ Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ς ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣслл ƛƴ нлнрΦ !ǎ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ŀƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǿƭŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ 
ƻǊ ƭŜǎǎΦ !ƴŘ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ сфΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ŏƭǳō ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олл ƳŜƳōŜǊǎΦ CƻǳǊ Ŏƭǳōǎ ƘŀǾŜ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ƳŜƳōŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŀƭƭ ǊƻǎŜǎΦ hŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǊŀǘŜΦ bƻǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ōŜƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƳŜƳōŜǊǎΦ hŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ нлнпΣ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ όрн҈ύ ǊŜƧƻƛƴŜŘ ƛƴ нлнрΦ 
hǊ ŎƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŀƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ мп ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΦ IŀƭŦ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ Ŏƭǳōǎ ƘŀǾŜ сл ƻǊ ŦŜǿŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΤ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛǎ сф ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мл 
Ŏƭǳōǎ ǿƛǘƘ нл ƻǊ ŦŜǿŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ нм Ŏƭǳōǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘŜƴ ƭŀǊƎŜǎǘ Ŏƭǳōǎ ƘŀǾŜ нс҈ 
ƻŦ ǘƘŜ h[.! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ hƴǘŀǊƛƻ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƘŀŘ ŀ Ŏƭǳō ŀǎ ƭŀǊƎŜ ŀǎ /ƻǎōǳǊƴ tŀǊƪ ƛƴ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ   

¦t5!¢9 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ŀ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ aŀȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǿŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ [ŀǿƴ .ƻǿƭƛƴƎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όh[.!ύ ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ƴŜǿǎ ōƻǿƭŜǊǎ ōȅ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ½ƻƻƳŜǊ wŀŘƛƻΣ aŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
¢ƘŜ мон ǊŀŘƛƻ ŀŘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǊŜŀŎƘƛƴƎ нлоΣллл ƭƛǎǘŜƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀŘ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀŎƘ ƻŦ фсΣлнлΦ  
¢ƘŜ ½ƻƻƳŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ рпΣтрп ŜπƳŀƛƭ ōƻȄŜǎΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƻǿƭǎ 
/ŀƴŀŘŀ ǿŜōǎƛǘŜ ǘǊȅōƻǿƭǎΦŎŀ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ /ƭǳōΦ .ƻǿƭǎ /ŀƴŀŘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ǎǘŀǝǎǝŎǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǊƻǎŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ /ƭǳōǎΣ ƭŜŘ ǘƘŜ h[.! ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƴŜǿ ōƻǿƭŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǾŜŀǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ½ƻƻƳŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ό¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мфп ŎƭƛŎƪǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊύΦ ¢ƘŜ h[.! ǘŀƪŜ ŀǿŀȅǎΥ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŘƛŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ  άLǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ Lǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ 
ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŦŀƛƭǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǘƘǎΦ ! ƳŀȄƛƳ ŦƻǊ ŀƭƭ /ƭǳōǎΦέ 
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¢ƘŜ ōƻǿƭƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƻǾŜǊ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǳǇƪŜŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ƭŀǿƴ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŘŜƴǎŜΦ Lƴ 

ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƧƛǘƴŜȅ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƻ Ǌƻƭƭ ǘƘŜ ōŀƭƭ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ƘŀǊŘ ǘƻ Ǝƻ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ Lǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǘƘŀǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƴŜŘ Ǿƛŀ ŀ 

ǾŜǊǝŎǳǘ ŀƴŘ ƳƻǿΦ ¢Ƙŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŜƛƎƘǘ ƭŀǊƎŜ ǇƭŀǎǝŎ ǘƻǘŜ ōƛƴǎ ƻŦ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎΦ bƻǊƳŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜΦ ¢ƘŜ 

ƭŀǿƴ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŜǊŀǘŜŘΦ ¢ǿƛŎŜ ƛƴ ƻƴŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ōǊƻǿƴΦ {ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎΦ !ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜ ōƻǊǊƻǿŜŘ ŀ ǎŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛƴŘǎŀȅ [./Φ Lǘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǿƘŜŜƭōŀǊǊƻǿǎ ŀƴŘ ŎŀǎǝƴƎ ōȅ ǎƘƻǾŜƭΦ ¢ƘŜ ǎǇǊŜŀŘŜǊ Ǉǳǘ Řƻǿƴ ŀ ǘƘƛŎƪΣ ǳƴƛŦƻǊƳ ŎƻŀǘΦ .ǳǘ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ Lǘ ǎǝƭƭ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻŀŘŜŘ ōȅ ǎƘƻǾŜƭΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƴŘƳŜƴ .ƛƭƭ aŎ/ƻƭƭŀƳΣ ¢ŜǊǊȅ {ƘŀƴƴƻƴΣ .ǊŜƴǘ .ŀȅƭŜȅΣ 9ǊƴƛŜ {ŀǇƛƴǎƪƛΣ aƛƪŜ 

IŜƴŘǊŜƴ ŀƴŘ /ŀǊƭ CŜǊƎǳǎƻƴΦ hƴŎŜ ŎƻǾŜǊŜŘΣ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƭŀǿƴ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ !ƭƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ŀƴŘ 

ƴŜǘΦ ¢ƘŜ ǎǇǊŜŀŘŜǊ ǿŀǎ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜπŦǳŜƭŜŘΣ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ǘǊŀƛƭŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ƛǘǎ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ [ƛƴŘǎŀȅΦ 


