
 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ /ƻōƻǳǊƎ [ŀǿƴ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳō 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр 



 

 

 

 

 

 

 

 

  

¢I9 CLb![ !/¢ 

Ψ¢ǿŀǎ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ ǇŀǊŀŘŜΦ !ƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿπŦŀƭƭŜƴ ǎƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ Ƴȅ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ŜȅŜǎ ŘƛŘ ŀǇǇŜŀǊΚ ¢ƘŜ 

ǘǊŀŎƪǎ ƻŦ ŀ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ǎƭŜƛƎƘ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ǝƴȅ ǊŜƛƴŘŜŜǊΚ bƻΦ ƎǊƻǳƴŘǎ ƪŜŜǇŜǊ /ŀǊƭ CŜǊƎǳǎƻƴ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǇŜƭƭŜǘǎ ƻŦ 

ŘƻƭƻƳƛǝŎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΦ !ƭǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƴƻǿ ƎƭƻōŜ ǎŎŜƴŜΣ ŦŜƭƭƻǿ ƪŜŜǇŜǊ aƛƪŜ IŜƴŘǊŜƴΣ ǿƘƻ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƘȅ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǿƘȅ ƴƻǿΦ 

Lǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭϥǎ ǇI ǘƻ ŀ 

ƳƻǊŜ ƴŜǳǘǊŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ²ƘŜƴ ǎƻƛƭ ƛǎ ǘƻƻ 

ŀŎƛŘƛŎΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ όƭƛƪŜ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳύ 

ōŜŎƻƳŜ ϦƭƻŎƪŜŘϦ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ 

ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ǊƻƻǘǎΦ .ȅ 

ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇI ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ƴŜǳǘǊŀƭ ǊŀƴƎŜΣ 

ǘƘŜ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ Ŏŀƴ 

ŀōǎƻǊō ǘƘŜǎŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ ! 

ōŀƭŀƴŎŜŘ ǇI ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ 

ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ 

ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŀŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ǿƘƛŎƘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ǌƻōǳǎǘ Ǌƻƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƭŀǿƴ 

ǿƛǘƘ Ǿƛǘŀƭ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŀƴŘ ŎŀƭŎƛǳƳΦ   

aŀƎƴŜǎƛǳƳ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎϥǎ ƎǊŜŜƴ ŎƻƭƻǳǊΦ /ŀƭŎƛǳƳ 

ƘŜƭǇǎ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǳǊŦϥǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

/ǊƛǝŎŀƭƭȅ ƛǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŜŀŘŜŘ άŘƻƭƭŀǊ ǎǇƻǘέ ŀ ǾƛǊǳǎ ǿƘƛŎƘ ǇƭŀƎǳŜǎ ōƻǿƭǎ ƎǊŜŜƴǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ǇƻŎƪƳŀǊƪŜŘΦ 

²Ƙȅ ƴƻǿΚ [ƛƳŜ ƛǎ ǎƭƻǿπŀŎǝƴƎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇIΦ  !ǇǇƭȅƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻǊ 

ǿƛƴǘŜǊ ŀƭƭƻǿǎ ƛǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǎƴƻǿ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜπǘƘŀǿ ŎȅŎƭŜΦ ¢Ƙŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 

ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǇI ƭŜǾŜƭ ōȅ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎΦ 



  

 

!ƊŜǊ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ нлл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ 

ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴǎ ǘƘƛǎ 

ōƻǿƭƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŘƻƴŜΦ  

¢ƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ōŜƎŀƴ ƻƴ !ǇǊƛƭ м ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ 

bƻǾŜƳōŜǊ нуΧнпн Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΦ  ²Ƙŀǘ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ǎƛȄǘȅπǘǿƻ ƻŦ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ōƻǿƭǎ ŀǿŀȅΦ  

! ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŎǊŜǿΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ƭŀǘŜ 

ŀǳǘǳƳƴ ǿŀǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ 

ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ ǘǊŜŜǎΦ 9ǾŜƴ ŀǎ 

ǘƘŜ ǎƴƻǿ ŦŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƛƴ 

ƘŀǊƴŜǎǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ōƭƻǿƛƴƎ ǘǊŜŜ 

ŘǊƻǇǇƛƴƎǎ ƻũ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴǎΦ   

 

 

 

LŦ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ŘǊƻǇ ǎŜŜƳǎ ƭŀǘŜ ǘƻ ȅƻǳΣ 

ƛǘ ƛǎΦ !ƴŘ ƎŜǩƴƎ ƭŀǘŜǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

¢ƻǊƻƴǘƻ {ǘŀǊΦ Lǘ Ǉǳǘǎ ƛǘ Řƻǿƴ ǘƻ ŀ 

ŘǊȅ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

άǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀǳǘǳƳƴ ǿŀǊƳŜǊ 

ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ 

ǎǝŎƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ǘƻƻΦέ Lǘ 

ǉǳƻǘŜŘ {Ŝŀƴ ¢ƘƻƳŀǎΣ ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

ƻŦ CƻǊŜǎǘǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

¢ƻǊƻƴǘƻΥ άhƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ŀŘŘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜƴ Řŀȅǎ ƻǊ ǎƻέ ǘƻ 

Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ƭŜŀǾŜǎ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘǊŜŜǎΦ 

¢w99πa9b5h¦{ !ah¦b¢ hC ²hwY 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘƘƛƴƎ ŎŀƳŜ ƻŦ ǘƘŀǘΦ ! ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿǊƻǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƎŀƛƴ   

Lǘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ ǎƛƭǾŜǊ ƳŀǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƭŀǿƴ ōŜ Ŏǳǘ 

ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ мффоΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŎǊŜǿ ŎŀƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ǎƳƻǘƘŜǊ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ōȅ ōƭƻŎƪƛƴƎ ŀƛǊ ŀƴŘ ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ 

[ŜŀǾŜǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǿŜŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘ 

ƳƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴΦ Lƴ ǘƘŜ 

ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜȅ ƭƛǧŜǊ ǘƘŜ ƭŀǿƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜƴǘ 

ōƭƻƻƳǎΣ ǎƘŜƭƭǎ ŦǊƻƳ ƴŜǿ ōǳŘǎΣ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜƴ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ǘƘŜȅ 

ǘƘǊƻǿΦ ¢ƘŜȅ ōƭƻŎƪ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ 

ƘƛƴŘŜǊ ƛǘǎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ǊŜŜ Ǌƻƻǘǎ ŀƭǎƻ Ǌƻō ǘƘŜ ƎǊŜŜƴǎ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ƭŀǿƴ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘǊŜŜǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƛƴƴŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇŀǘŎƘȅΦ  

 

¢ǊŜŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻōƭŜƳΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ŏƭǳō ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜȅΩǾŜ ŀƎƎǊƛŜǾŜŘ Ƴŀƴȅ ŀ ƎǊƻǳƴŘǎƪŜŜǇŜǊΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ 

ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ мфуфΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ /ƻōƻǳǊƎ ŦǊƻƳ IŀǊǊȅ YƴŀǇǇŜǊ ǿƘƻ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 

DǊŜŜƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

!ƴŘ ǎƻΣ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƛǘ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƴƻǿΥ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƛȄŜŘ 

ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǳǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƻŦ 

ǎǳƳƳŜǊΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƻƭƛƴƎ ǎƘŀŘŜΦ !ƴŘ ǿŜ ƭƻǾŜ ǘƘŜ 

ƭƻƻƪ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƴŜǎǘƭŜŘ ŀƳƛŘǎǘ ŀ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ .ǳǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴǎΣ 

ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 



 

 

 

 

Lǘ ǘƻƻƪ ǘƘǊŜŜ ƳŜƴ ŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƳƳŜǊǎΣ ŀ ŎǊƻǿōŀǊ ŀƴŘ ŀ {ŀǿȊŀƭƭ ǘƻ ōǊƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎƘŜŘΦ !ƴŘ ǘƘŜȅ 

ŘƛŘ ƛǘ ƛƴ Ƨǳǎǘ фл ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǎƴƻǿΦ ¢ƘŜ ŎǊŜǿ ŎƘƛŜŦΣ IŜƴǊƛŜ tŜŜǘŜǊǎ ŎŀƭƭŜŘ ƛǘ άōǊǳǘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘέΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴΦ IŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊŜŎƛǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ ¢ƘŜȅ ŬǊǎǘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƘŜŘΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ŘƻƻǊ 

ǿŀǎ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘΦ !ǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƛǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƘƛƴ ǇƭȅǿƻƻŘ ŎƭŀŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ŬōǊŜōƻŀǊŘ ǿŜǊŜ ǊƛǇǇŜŘ ƻũΦ 

{I95 59ah[L¢Lhb 



 

 

 

 

 

 

 

ΨDhh5bLDI¢ Lw9b9έ 

¢ƘŜ ƘŜŀǾȅ ǎƘƛƴƎƭŜŘ ǊƻƻŦ ǿŀǎ ƴƻǿ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ŀ ǿƻōōƭȅ ŦǊŀƳŜΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ǊƻŎƪƛƴƎ ƛǘ 

ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ƎǊŀǾƛǘȅ ŘƛŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀǧŜƳǇǘ ŦŀƛƭŜŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŘŜŎǊŜǇƛǘΣ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘƻƻŘ ƛǘǎ ƎǊƻǳƴŘΦ IŜƴǊƛŜ ƪƴŜǿ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƻ Ŏǳǘ ŀ ŦŜǿ ǎǘǳŘǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜȅ 

ǊƻŎƪŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛǘ ǎǿŀȅŜŘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇǳǎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƭƻǳŘ ŎǊŀŎƪǎΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ƛǘ 

ǘƻǇǇƭŜŘ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴ ŀ ŎƭƻǳŘ ƻŦ ǇƻǿŘŜǊȅ ǎƴƻǿΦ IŜƴǊƛŜ ǎƛƳǇƭȅ ǎŀƛŘ άƎƻƻŘ ƴƛƎƘǘΣ LǊŜƴŜέ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳΦ ό¢ƘŜ ǊŜǎǘ Ŏŀƴ DƻƻƎƭŜ ƛǘΦύ ±ƛŘŜƻ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƳōƭƛƴƎ Řƻǿƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

hǳǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ .ǊŜƴǘ .ŀȅƭŜȅ ŘƛŘƴΩǘ 

Ƨǳǎǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǘƘŜ ƧƻōΦ IŜ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ǎƻƳŜ 

ƘŜŀǾȅ ƭƛƊƛƴƎΦ IŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ŘŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ǎŀƴŘōƻȄ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŀǿƴ ŀƴŘ 

ŀŘŘŜŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜŘ ǎŎǊŀǇǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘǳƳǇΦ ¢ƘŜƴ ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ƭƛƊ ŀƴŘ ǎǘŀŎƪ ǘƘŜ 

ǎƭŀōǎ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎƘŜŘ ǎŀǘ ƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜǳǎŜŘ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

ǘŀǊǇǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘΗ 

¢ƘŜ ƎǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǎŀƴŘ Ŭƭƭ ǿŀǎ 

ŎƻƳǇŀŎǘŜŘΦ CǊƛŘŀȅ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǊŜōŀǊ 

ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ !ƴŘ ǿƛǘƘ ǿŀǊƳŜǊ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘΣ ƛǘ 

ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǳǊŜŘ ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

aƻƴŘŀȅΣ ŀ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴΣ ƛǘ 

ǿŀǎ Ƴƛƴǳǎ мр ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ [ƻǘǎ ƻŦ 

ǎƴƻǿ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘΦ /ǊŜǿ ŎƘƛŜŦ 

IŜƴǊƛŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛƴǘŜǊ ƘŀŘ 

ŎƻƳŜ ƻƴ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ 

ǳǎǳŀƭΦ .ǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōŀǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǳǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ŬǾŜ ŘŀȅǎΦ hƴ Řŀȅ ƻƴŜΣ ǘƘŜ ŘŜōǊƛǎ ǿŀǎ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ŦƻǊƪƭƛƊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴŀǊǊƻǿ 

ƎŀǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛƎ ōŜƎŀƴΦ     

¢!YLbD /hb/w9¢9 {¢9t{ 

¢ƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘƻǊ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ǎƘŜŘΦ IŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘƻǇǎƻƛƭ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀȅ ƭŀȅŜǊΦ Lǘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ōŜƛƴƎ 

нп ƛƴŎƘŜǎ ŘŜŜǇΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ bƻ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢ƘŜȅΩŘ Ƨǳǎǘ ǳǎŜ 

ƳƻǊŜ ƎǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǎŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿƭȅπŜȄǇƻǎŜŘ Ŏƭŀȅ ǿŀǎ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ŦǊŜŜȊƛƴƎ 

ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ bƻ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ǿŀǊƳƛƴƎ ǘŀǊǇŀǳƭƛƴǎΦ .ǳǘ ǘƘŜƴ ŎŀƳŜ 

ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘǳƳǇƛƴƎ ƻŦ ǿŜǘ ǎƴƻǿΦ tǊƻōƭŜƳΦ ¢ƘŜ ŘƛƎƎŜǊ ǘƻƻƪ ŀ ǎƴƻǿ ŘŀȅΦ 

IŜƴǊƛŜΩǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿŀǎ ŘŜǊŀƛƭŜŘΦ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǘǿƻ ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ ƛŎŜ ƻũ ǘƘŜ   

ahw9 twht9w¢¸ b9²{ ²Ŝǎǘ .ǊƻǘƘŜǊǎ ƻŦ /ƻōƻǳǊƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ 

Ǉŀƛƴǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ aƻƻǊŜΦ 


