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¢ƘŜ /ƻōƻǳǊƎ [ŀǿƴ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳō 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ Wǳƭȅ нлнр 

 

 



 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘǳǊƴƻǳǘ ŦƻǊ /ŀƴŀŘŀ 5ŀȅΦ ро ƻŦ ǳǎ ŦŜǎǘƻƻƴŜŘ ƛƴ ǊŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜΦ /ŀƴŀŘƛŀƴŀ ǿǊƛǘ ƭŀǊƎŜΦ 
tŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƻǳŎƘΥ ŀ ŦŜǿ ǊŀƴŘƻƳ ōƻǿƭǎ 
ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ƛǘ ǳǇΦ .ǳǘ .ŀȅƭŜŜ Ǿŀƴ {ǘŜƛƧƴ ƘŀŘ ŀ ōŜǧŜǊ ƛŘŜŀΦ !ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ Ƙƻǿ ǿŜ 
ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ сн ōƻǿƭǎ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ά/ŀƴŀŘŀέΦ ¢ƘŜ ǎŎŜƴŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǘƻƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƘƻǘƻ ōƻƳōŜǊ WǳƭƛŜ tŜǊǊȅΦ   !ǎ ǇŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǿŜ ǘƘŜƴ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎǇƛŘŜǊΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǎǘƻƻŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ōƻǿƭ ƛƴ ƘŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƧŀŎƪ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΦ hƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ōƻǿƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŜǾŜǊȅ ǇƭŀȅŜǊ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŜƴŘ ǳǇ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƧŀŎƪΦ Lƴ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊǎ ƻƴŜ ōƻǿƭ ŀƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ƧŀŎƪ ŀǊƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ŀ ǇƛƴōŀƭƭΦ bƻǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎƴΩǘ 

ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘƻǳŎƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎ WŀŎƻō IȅŀǧΦ aƻƳ {ǘŀŎȅ ǎŜŜƳŜŘ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇǊƛȊŜ  

 



 

Lǘ ǿŀǎ ŎƭƻǳŘȅΣ ƘǳƳƛŘ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ŦƻǊ ƎŀƳŜ ƻƴŜΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ƎŀƳŜ ǘǿƻ ŜƴŘŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳƴƴȅΣ ƳǳƎƎȅ 
ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳΦ ¢ƘŜ ōƻǿƭƛƴƎ ǿŀǎ ǘƻǊǊƛŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ {ƻƳŜ ǝƎƘǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ŜƴŘ ōȅ ŀ ƳŜǊŜ Ǉƻƛƴǘ ƻǊ ǘǿƻΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǎŀǿ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ !ǎ ǳǎǳŀƭ ǘƘŜ /ƻƴŎŜǊǘ .ŀƴŘ ƻŦ /ƻōƻǳǊƎ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ƛǘǎ /ŀƴŀŘŀ 5ŀȅ ǇŀǊŀŘŜ ǊƻǳǘŜ ōȅ ƳŀǊŎƘƛƴƎ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ !ǎ ƛǘ ŘƛŘ ǎƻ ƛǘ ōǊƻƪŜ ƛƴǘƻ Ψh 
/ŀƴŀŘŀΩΦ [ǳƴŎƘ ǎŀǿ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎŀƪŜ όǘƘŀƴƪ ȅƻǳ CƻƻŘƭŀƴŘύ ŀƴŘ ǘƘŜ рлπрл ŘǊŀǿΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿŀǎ ŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ ǿŀǎ 
ƎƛǾŜƴ ōȅ ȅƻǳƴƎ [ƛƭȅ Ǿŀƴ {ǘŜƛƧƴ ǿƘƻ ǿƛǎƘŜŘ ǳǎ ŀƭƭ άIŀǇǇȅ /ŀƴŀŘŀΩǎ 5ŀȅέΦ {ƘŜ Ǝƻǘ ŀ ǊƻǳǎƛƴƎ ŎƘŜŜǊΦ  

 



 

 

!ƴŘ ŀ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǉǳŜ ǘƻ ŘǊŀǿƳŀǎǘŜǊǎ tŀǘ .ȅƭƻƪ ŀƴŘ CǊŀƴ aŀǊǎƘ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǎ ƻǳǊ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎ 
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¢ƘƻƳŀǎ .ǳƛŎƪ Da/ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎǝƳŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ 5Ŝŀƴ WƻƘƴǎ ǿŀǎ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ 

ƘŀƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜǎΦ 

 

мǎǘ WŀŎƻō IȅŀǧΣ /ŀǊƻƭ 5ŜǿŜȅΣ 
bƻǊƳŀ {ǘƻũŜǊǎΣ .ƻƴƴƛŜ 
{ƘŜǊƛŘŀƴ όǎƘŀǊŜŘ ƭŜŀŘύ орҌп 

нƴŘ !ƭ .ŜƭƭΣ !ƴŘǊŜǿ tŜǊǊȅΣ 
LǊŜƴŜ aƛƭƭŜǊ ом 

оǊŘ WŀƴƛŎŜ {ƭƻōƻƧŀƴΣ {ŀǊŀƘ Ǿŀƴ 
{ǘŜƛƧƴΣ aƛŎƘŜƭƭŜ ¢ƛƴƴŜȅ ол 

пǘƘ .ƛƭƭ aŎ/ƻƭƭŀƳΣ 9ǊƴƛŜ 
{ŀǇƛƴǎƪƛΣ aƻƴƛŎŀ aƛƭƭŜǊ нт 

hƴŜ DŀƳŜ IƛƎƘ                  
bŀƴ IŜƴŘǊŜƴΣ .ƻō .ŀǘŜǎΣ 
.ǊŜƴǘ .ŀȅƭŜȅ оо 
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CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ōƻǿƭƛƴƎ ς ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΗ !ǎ ȅƻǳ ƘŜŀǊŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǿŜ 

Ǌŀƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘǊƛŀƭ {ǳƴŘŀȅ ƧƛǘƴŜȅǎ ŀǘ мл ŀƳ ƻƴ 

{ǳƴŘŀȅǎ ƛƴ WǳƴŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƧƛǘƴŜȅǎ ǿŜǊŜ 

ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƧƛǘƴŜȅǎ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƧƛǘƴŜȅ ƛǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅ 

ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ƧƛǘƴŜȅ ŘŀǘŜ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

{ƻΣ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻǊ {ǳƴŘŀȅ 

όŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊύ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀǘ мл ŀƳΣ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ Ŭƭƭǎ ǳǇΣ ǘƻ 

ŜƴƧƻȅ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ȅƻǳǊ 

ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƧƛǘƴŜȅǎ ŀǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŘǊŀǿƳŀǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜǊǎ Ƨǳǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŀƭǎƻΣ ǘƘŀǘ ŘŀȅǝƳŜ ƧƛǘƴŜȅǎ 

ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ мл ŀƳ 

ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ǇǊƻōƭŜƳǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǎƻΣ 

ƳŀǊƪ Řƻǿƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ Wǳƭȅ мфǘƘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΦ 

¢ƘŜ /ƭǳōƘƻǳǎŜ мллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƭŜŘ ōȅ 

/ŀǊƻƭ 5ŜǿŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ŀ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ŀ ƻƴŎŜπƛƴπŀπ

ŎŜƴǘǳǊȅ ŜǾŜƴǘΗ ¢ƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ 

ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƛǎ ƧŀƳπǇŀŎƪŜŘ ŀǎ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ōŜƭƻǿΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ Ŏƭǳō 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ /ƻōƻǳǊƎ [ŀǿƴ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳō Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎŜƴǘǳǊȅπƻƭŘ 

ŎƭǳōƘƻǳǎŜ Ƙŀǎ ƘƻǎǘŜŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƴŜȄǳǎ ŦƻǊ Ƨƻȅ 

ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǊŀŘŜǊƛŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ ! ƭƛǧƭŜ ƘǳƳōƭŜŘ ōȅ 

ǝƳŜ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘƭȅ ƎŀȊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǿƭŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ŘƻƻǊǎΦ   

tŜǘŜǊ {ǘǳŀǊǘπ{ƘŜǇǇŀǊŘ 
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¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ƴŜǿ ōƻǿƭŜǊǎ ƛǎ ǘǊƛŎƪƭƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ Lǘ Ǌŀƴ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŜƭŀȅǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘ пр ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƻƪ ŦǊŜŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ мр ƻŦ ǘƘŜƳ 

ƧƻƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀΦ  

¢Ƙŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ мнпΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƘŀŘ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ōŜƘƛƴŘπǘƘŜπǎŎŜƴŜǎ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ǿƛǘƘ .ƛƭƭ !ǊǘƘǳǊ ǇƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ƻũŜǊ ƻŦ ŦǊŜŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ !ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƘŀŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜƴǘ ǘƻ WǳƭƛŜ tŜǊǊȅΦ {ƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƘŜ ƴƻǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ IŜƭŜƴ .ŜŀǘƻƴΦ hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎ ȅƻǳΩŘ ŬƴŘ IŜƭŜƴ ƛƴ ƘŜǊ άƻŶŎŜέΦ {ƘŜ 

ǿŀǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦŀŎŜ ǘƻ ƎǊŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΦ {ƘŜ 

ǾŜǊƛŬŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƘŀŘ ǘƘŜƳ ǎƛƎƴ ŀƴ 

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǿŀƛǾŜǊ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ƴŀƳŜ ǘŀƎΦ {ƘŜ ǘƘŜƴ 

ƘŀƴŘŜŘ ǘƘŜƳ ƻũ ǘƻ ŎƻŀŎƘŜǎ bŀƴ IŜƴŘǊŜƴΣ !ƭ .ŜƭƭΣ .ƛƭƭ !ǊǘƘǳǊΣ 

ǿƘƻ ŬǧŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ōƻǿƭ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎǊŜŜƴǎΦ LŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƴƻπǎƘƻǿǎ IŜƭŜƴ ǿƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇΦ {ƘŜ 

ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǘŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƪπƛƴǎ ǿƘƻ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ōȅ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ƎƻΦ hƴŎŜ ŀ ǘǊȅπƻǳǘ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ IŜƭŜƴ Ǝƻǘ ǘƘŜƳ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 

ǇŀȅƳŜƴǘΦ bŜȄǘΣ ǎƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ŎŀǊŘΣ ŀ ƴŀƳŜ ǘŀƎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ [ŀǿƴ 

.ƻǿƭƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Řŀǘŀ ōŀǎŜΦ aŀǊƧƻǊƛŜ {ƳƛǘƘ ǿŀǎ ƴƻǝŬŜŘ 

ŀƴŘ ǎƘŜ ǇŀƛǊŜŘ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘƭȅπƳƛƴǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ōƻǿƭƛƴƎ 

ōǳŘŘȅΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǊƛǾŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ 

ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǝƳŜΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƻǿŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƭǿŀǊǘǎ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀ 

Ƨƻō ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΦ 

 

 

²9[/ha9 ¢h h¦w b9² a9a.9w{ 

 

 

 

 

 

 

/ƘǊƛǎǝƴŜ aŀǘȅǎπ.ŀƭƭƛƴƎŜǊΣ YŀǊŜƴ .ŀǊǊƻƴΣ DǊŜƎ .ƻƻǘƘΣ 

aŀǊƎ .ƻƻǘƘΣ !ƭŜȄ .ǊƻǿƴΣ !ƴŘǊŜǿ .ǊƻǿƴΣ  

¢ƘŜǊŜǎŀ /ŀǊǝŜǊΣ WƛƳ /ƭŀǊƪΣ [ƛǎŀ 5ŜƭŀǾƛƎƴŜΣ                

/ƘǊƛǎ 5ƛƴƴŜǊΣ tŜǘŜǊ DƻŘǿƛƴΣ {ƘŜƛƭŀ [ƻŎƪΣ WŜŀƴ aŀǳǊŜǊ  

ŀƴŘ !ŘŀƳ tǊŀǎǳƘƴ 



/[¦. bh¢9{ 

[ƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƘŀǇǇȅ 
ŦŀŎŜǎ ǘƻ ōŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ǿŀƭƭ 
ǎƻƻƴΦ .ƛƭƭ !ǊǘƘǳǊ ǎŀȅǎ 
ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘƻ 
ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ό9/ύ ά²Ŝ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ 
ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ 9/ ōǳǘ ƴƻǘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴƻǿǎ ǿƘƻ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƭƻƻƪ ƭƛƪŜέΦ 

мǎǘ wƻǿ [πw tŜǘŜǊ 
{ǘǳŀǊǘπ{ƘŜǇǇŀǊŘ π 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ .ƛƭƭ !ǊǘƘǳǊ π 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ .ƻō 
.ŀǘŜǎ ς ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ                                                
нƴŘ wƻǿ [πw bŀƴ 
IŜƴŘǊŜƴ ς {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ 
[ŀǳǊŀ aƻǳƴŎŜ ς 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ 
aŀǊƪŜǝƴƎ hŶŎŜǊΣ /ŀǊƻƭ 
5ŜǿŜȅ ς 5ƛǊŜŎǘƻǊ          
оǊŘ wƻǿ [πw ¢ŀƳƳȅ 
.ǊƻǿŜǎπ .ǳƎŘŜƴ π 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ¢ŜǊǊȅ 5ȅŎƘŜ ς 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ [ƻǳƛǎŀ !ǊǘƘǳǊ ς 
5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

 

²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ .ƛƴŘŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ !ǎ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ 

ƛǘΩǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘΦ !ƴȅ ƳŜƳōŜǊ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŬȄŜŘ ƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǿǊƛǘŜ ƛǘ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎǘŀȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƪŜŜǇ ƻǳǊ Ŏƭǳō ƛƴ ƎǊŜŀǘ ǎƘŀǇŜΗ 



{¢w!².9ww¸ {h/L![ 

Lǘ ǿŀǎ ōŜǊǊȅ ƴƛŎŜΥ ǘƘŜ ŀǊƻƳŀ 

ƻŦ ŦǊŜǎƘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ǿŀƊƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜΦ      bƻǘ 

ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŜȄǘǊŀ ŜƴǝŎŜƳŜƴǘ 

ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ hǾŜǊ пл 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

{ǘǊŀǿōŜǊǊȅ {ƻŎƛŀƭΦ LƴŘŜŜŘΣ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ΨŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛǘΩ 

ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘΣ ǘƘŜ ƭƛƴŜπǳǇ 

ŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ƛǘ ŘƻŜǎ 

ƻƴ .ƭŀŎƪ CǊƛŘŀȅΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘΦ aŀǊȅ {ŀƭǘŜǊ 

ǊŜǇƻǊǘǎ άǿŜ ƘŀŘ мн ǇǳƴƴŜǘǎ 

ƻŦ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ŦǊƻƳ aƻƻǊŜ 

hǊŎƘŀǊŘǎέ ¢Ƙŀǘ ǎŜƴǘ ǘƘŜ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ǘƻ 

DƻƻƎƭŜΦ ! ǇǳƴƴŜǘ ƛǎ ŀ 

ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƘƻƭŘƛƴƎ 

нрлπплл ƎǊŀƳǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ōŜǊǊƛŜǎ ŜǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛƴƎ Ǝƻǘ 

ŀ ŘƻƭƭƻǇ ƻŦ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ŀ 

ŦǊŜǎƘƭȅ ōŀƪŜŘ WŜƴƴ ²ŜǘƘŜǊŀƭƭ 

ǎŎƻƴŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ 

ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ {ƘŜǊǊƛ tŜǊƪƛƴǎΣ 

!ƴƴŜ ¢ƻǳƎƘ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ 

aƻǳƴŎŜΦ !ǎ .ƛƭƭ !ǊǘƘǳǊ ƴƻǘŜŘ 

ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ǾŜǊŀƴŘŀƘ ŦǳƭƭΦ !ƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 

ƻŦ Ŧǳƭƭ L ōƭŀƳŜ Ƴȅ ƭƻǎǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ōƻǿƭǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ 

ƻƴ ǘƘŜ ƘŜƊȅ ǇƻǊǝƻƴǎ ό9Řπ

ȅƻǳΩǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŜȄŎǳǎŜǎύ  



Lb a9ahwL!a 

LΩƳ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ wƻȅ ¢ƘƻǊƴŜȅŎǊƻƊ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ ŜŀǊƭȅ WǳƴŜΣ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ƭƻƴƎǝƳŜ 

ōƻǿƭǎ ǇŀǊǘƴŜǊ 9ǾŜ DƻǊǊƛƴƎŜ ƭŜƊ ǳǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ 

ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΦ 5ŀǾŜ 

{ƘƛǊƭŜȅ ǊŜŎŀƭƭǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀǘ ƘƻƳŜ 

ŀƴŘ ŀǿŀȅΦ άLƴ /ŀƳǇōŜƭƭŦƻǊŘ ǘƘŜȅ ƻƴŎŜ ƘŀŘ ŀ ǘƻǘŀƭ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǎŎƻǊŜ ƻŦ рп Ҍ ŀ ƭƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǿƻƴ ŜǾŜǊȅ 

ƎŀƳŜ ǿƛǘƘ му Ҍέ 5ŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ wƻȅ 

ōŜƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ 

ƎŀǊŘŜƴŜǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 

Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ 

ŀ ƭƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ōŀƴƪΦ Lƴ 

aŀȅ нлмо ǘƘŜ 

bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ bŜǿǎ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎŀǇǝƻƴ ά[ƻƴƎπǝƳŜ ƎŀǊŘŜƴŜǊ wƻȅ 

¢ƘƻǊƴŜȅŎǊƻƊ ƻŦ /ƻōƻǳǊƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀ άƘŜǊƛǘŀƎŜέ tǊǳŘŜƴŎŜ tǳǊǇƭŜ ǘƻƳŀǘƻ 

Ǉƭŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ ±ƛƭƭŀ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ 

¢ǊŜƳŀƛƴŜ {ǘǊŜŜǘ ƻƴ [ŀƪŜ hƴǘŀǊƛƻΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ȅƛŜƭŘ ŦǳƭƭπǎƛȊŜŘ ǇƛƴƪƛǎƘ 

ǘƻƳŀǘƻŜǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ IŜ ǎŀȅǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴ άŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŀǎǘŜΦέ 

¢ƘƻǊƴŜȅŎǊƻƊ ǿŀǎ ŀƳƻƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ Ǉƭƻǘǎ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀōƻǳǘ ŀ ƘŀƭŦ ŀŎǊŜ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎƛŘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΦέ bŀƴ IŜƴŘǊŜƴ 

ǊŜƳŜƳōŜǊǎ άƘŜ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǿƻƻŘǿƻǊƪŜǊ ŀƴŘ ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŎƭǳōƘƻǳǎŜΦέ {ƘŀǊȅƭ!ƴƴ aƛƭƭƛƎŀƴ ŀŘŘǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴǎǳƳƳŀǘŜ Ŏƭǳō ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǿƘƻ ŘƛŘ 

ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ŘƻƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŀƴŦŀǊŜΦ                            

Lƴ ŜŀǊƭȅ WǳƴŜ ǿŜ ŀƭǎƻ ƭƻǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊΣ {ƘƛǊƭŜȅ ±ŀƴŘŜǊ {ŎƘŀũΦ  {ƘŜ ƛǎ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŀǎ 

ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎΣ ŀƴ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊΦ !ǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭŀǿƴ ōƻǿƭŜǊǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƴ 

ŀǾƛŘ ŎǳǊƭŜǊΦ hƴ ǘƘŜ aŀŎ/ƻǳōǊŜȅ CǳƴŜǊŀƭ IƻƳŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜ ǇŀƎŜ .ŜǘƘ .ŜƭƭŀƛǊŜ ǿǊƻǘŜ 

ά{ƘƛǊƭŜȅ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭŀŘȅΦ L ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ƘŜǊ ƻƴ Ƴȅ ŎǳǊƭƛƴƎ ǘŜŀƳΥ ǎƘŜ ǿŀǎ ŜǾŜǊ 

ƎǊŀŎƛƻǳǎΣ ǿŀǊƳΣ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ π ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ōŀŘ ƻƴŜϥǎ ǘƘǊƻǿ ǿŀǎΗ {ƘŜ ƭƻǾŜŘ ƘŜǊ ŎǳǊƭƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ 

ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ L ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƘŜǊΦ 

 

 

 



hb¢!wLh ¸h¦¢I /I!atLhb{ILt          

 

Lǘ ƘŀŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎǎ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ ! ǇŀǊŀŘŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ 
ōŀƎǇƛǇŜǎΤ ǎŎƻǊŜōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎǇƻǧŜǊǎΦ !ƴŘ ǘƘǊŜŜ ǳƳǇƛǊŜǎ ƛƴ ōǊƛƎƘǘ ǊŜŘΥ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ōƻǿƭǎ ŀƴŘ ǎƘƻŜǎΣ 
ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ Ǌƛƴƪǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŜŜŘǎΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ǊŜπǎǇƻǘǎΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ h[.! YŀǊŜƴ !ǘƪƛƴΥ ά¸ƻǳ ŀǊŜ ǾȅƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƘƻƴƻǊǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ hƴǘŀǊƛƻ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ .ƻǿƭǎ /ŀƴŀŘŀ .ƻǳƭƛƴƎǊƛƴ 
bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ [ŀǿƴ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳō ƛƴ 9ŘƳƻƴǘƻƴ ŦǊƻƳ 
!ǳƎǳǎǘ мм ǘƻ мсΦέ  bƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŜƘΚ aŀȅōŜ ŜŀǊƭȅ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ ƅǳǧŜǊŜŘ ŀǿŀȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ !ƴŘ 
ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎΩǳƴǎΣ п ƻŦ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊ нр ŀƴŘ п ǳƴŘŜǊ муΣ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ǇƻƛǎŜΣ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ōƻǿƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ȅƻǳǘƘŦǳƭ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ŜȄǳōŜǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŜƴǎ ŜǾŜƴ ǎŀǿ ŀŎǘǳŀƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōƻǿƭ Τύ 

   



 

Lƴ ǘƘŜ aŜƴΩǎ ¦му ŜŀŎƘ ǇƭŀȅŜǊ ōƻǿƭŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜǾŜǊȅ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ǘǿƛŎŜ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ŘŀȅǎΦ ¢ƛƳŜ ŀƊŜǊ 
ǝƳŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎƘƻǘ ǿŀǎ ƻǳǘŘƻƴŜ ōȅ ŀƴ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ƻƴŜ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ōŜǎǘŜŘ ōȅ ŀ ǇǊŜŎƛǎŜ ǊǳƴƴŜǊΦ {ŎƻǊŜǎ 
ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ŜǾŜƴ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǝŜπōǊŜŀƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ƻƊŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ ȅŜƭƭ 
άǳƳǇƛǊŜΗέ ǿŜƴǘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ w9![[¸ ŎƭƻǎŜ ƻƴŜǎΦ ¢ƘŜƴ ȅƻǳΩŘ ǎŜŜ ǘǿƻ ǊŜŘ ǎƘƛǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƪƴŜŜǎ ŀƴŘ 
ŜƭōƻǿǎΦ .ƭƻŎƪǎ ǿŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōƻǿƭǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ !ƴŘ ǘƘŜȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜƳŜŀǎǳǊŜŘΦ 
hƴƭƻƻƪŜǊǎ ŎǊŀƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŎƪǎ ǘƻ ǎŜŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ōŀƭƭ ǿŀǎ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƭƛƊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊΦ 

   

 

мрπȅŜŀǊπƻƭŘ LǎŀŀŎ YŜǊǊ ƻŦ .ŜƭƭŜǾƛƭƭŜ ǘƻƻƪ ŬǾŜ ƻŦ ǎƛȄ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǿƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜΦ IŜ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǾŜǘŜǊŀƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎƛƭƪȅπǎƳƻƻǘƘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜ 

ŀƛƳΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ Ƙƛǎ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴǎΦ !ƴŘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ Ƙƛǎ ƻƴƭȅ ǇŀǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƛȄπŦƻƻǘ 

ǘǿƻπƛƴŎƘ ŀǘƘƭŜǘŜ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ Ŧŀǎǘōŀƭƭ ŀƴŘ ŬǾŜ Ǉƛƴ ōƻǿƭƛƴƎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


