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!ǿŀȅ ²Ŝ wƻƭƭΗ 

!ǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴǎ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊΣ ǘƘŜ ōǊŜŜȊŜ ƻũ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ǘƘŜ 
ǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ tŀǊƪΣ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǿŜ ƎŜǘ ŦǊƻƳ 
ōŜƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀǿƴ ōƻǿƭƛƴƎΥ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǿŀƛǘǎΗ 
hǇŜƴƛƴƎ Řŀȅ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƻƴ aŀȅ 
млǘƘ ǘƻ ƪƛŎƪ ƻũ ƻǳǊ ммуǘƘ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ άŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƪŜέΦ  

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ȅƻǳǊ /[./ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ 
ŘǳǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ŎƭƻǎŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƻǳǊ {ƘƻǊǘ 
aŀǘ DǊƻǳǇ .ƻŀǊŘΥ ¢ŜǊǊȅ .ǊŀŘǎƘŀǿΣ 5ƻƴƴŀ [ƻƴƎƳŀƴΣ .ǊŜƴǘ .ŀȅƭŜȅΣ !ƭ .Ŝƭƭ ŀƴŘ wŀƭǇƘ IŜǿƛǧΦ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƘƻǳǊǎ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǿƛƴǘŜǊ 
ƳƻƴǘƘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƘƻǊǘ Ƴŀǘ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ///Φ {ƻΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ {ƘƻǊǘ 
aŀǘ DǊƻǳǇ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 
ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΣ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ōƻǿƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƘŜǊŜ ƛƴ /ƻōƻǳǊƎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ IŜƴǊȅ Yƻǿŀƭǎƪƛ ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƘŜƭƳ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƭǳō 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ IŜƴǊȅ όǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ 
ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ƴŜǿǎύ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭǎΣ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 
ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƭǳō ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ²ŜƭŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ  π   tŜǘŜǊ 
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! ǎƛȊŜŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘŜŘ ǎǉǳŀŘ ƻŦ ǎǿŜŜǇŜǊǎΣ ǿŀǎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƭǳƎƎŜǊǎ ōǊŀǾŜŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƻ ǎǇǊǳŎŜπǳǇ 

ǘƘŜ Ŏƭǳō ƘƻǳǎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŀȅ оΦ 5ǳǎǘ ŀƴŘ ƎǊƛƳŜΣ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƻǿ ǎƛƳǇƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜΦ  
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¢ƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ǿǊƛǧŜƴ ƳǳƭǝπȅŜŀǊ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŦŀƛǊ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ǊŀǘŜΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ .ƻō .ŀǘŜǎ ǎŀȅǎ άǘƘƛǎ ŘŜŀƭ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭŜŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ 
ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǎŜǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мл ȅŜŀǊǎέΦ ¦ƴǝƭ ƴƻǿ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 

¢ŀƪŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ .ŀǘŜǎ ǎŀȅǎ ŦǊƻƳ Řŀȅ ƻƴŜ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŦǊŜŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ 
ǎǘǊŜŜǘǎΦ ά9ǾŜƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻǊǎŜ ϧ ōǳƎƎȅ ǿŀǎ ŦǊŜŜ όōǳǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ƭŜƊύΦέ .ǳǘ ǘƘŜƴ ŀƭƻƴƎ ŎŀƳŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜǎ ŜŀŎƘ 
ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΦ ά{ǘŀǊǝƴƎ ƛƴ нлнр ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ пл ǇŀǎǎŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ мл ȅŜŀǊǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ όah¦ύΦέ   

¢ƘŜ ah¦ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻōƻǳǊƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ .Ǌƛŀƴ DŜŜǊǘǎ ŀƊŜǊ 
ƳŜŜǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǘŜǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tŜǘŜǊ {ǘǳŀǊǘ {ƘŜǇǇŀǊŘΣ ±t .ƛƭƭ !ǊǘƘǳǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ .Ǌƛŀƴ 
ƛƴ ŀ ǎǘŀũ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘŀƴŘƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ фΦ ¢ƘŜ {ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǿŀǎ 
ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ǇǊƛƭ олΦ   

¢ƘŜ ah¦ ŀƭǎƻ ƭƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ ! ǇǊƻŎŜǎǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ŦƻǊ ол ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƻǳǊ ȅŜŀǊƭȅ ǘŀȄ ōƛƭƭΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 
ƻƴ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŀǎƛǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀȄŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘŀȄ ǊŀǘŜ όŀǇǇǊƻȄΦ рл҈ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŀǘŜύΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ƴŜǿ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŬƴŘ ŀƴȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿƘƻ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ah¦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜŎŀŘŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƭŜŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ŜũŜŎǘ ǎƛƴŎŜ мфутΦ  ¢ƘŜ /[./ Ǉŀȅǎ Ϸн ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŜŀǎŜΥ ²Ŝ ƻǿƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ όŎƭǳōƘƻǳǎŜ ϧ ǎƘŜŘǎύ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ƅŀƎ ǇƻƭŜ ϧ ŦŜƴŎƛƴƎΦ ²Ŝ Ǉŀȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ όǊŀǘŜ ƴƻǘ 
ǎǇŜŎƛŬŜŘύΦ ²Ŝ Ǉŀȅ ŀƭƭ ǳǝƭƛǝŜǎΦ ²Ŝ ǎƘŀƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀǘ ƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜΦ !ǎ ǿŜ ƻǿƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǿŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

 

 

 

 

 

²!wbLbD 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ .ȅƭŀǿ ƻŶŎŜ Ƙŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ǝŎƪŜǘǎ ƛǎǎǳŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ŦƻǊƎƻǘ ǘƻ 

Ǉǳǘ ŀ Ǉŀǎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƛƴŘǎƘƛŜƭŘ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ǝŎƪŜǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

!ƭƭ ǇŀǎǎŜǎ ǳǎŜŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ƻǳǘ ϧ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ {ƻƳŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ DǊŜŜƴǎ ŎǊŜǿΦ 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ пл ǇŀǎǎŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ Ǝƻ ƳƛǎǎƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻƴŜ 

ōŀŎƪ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ŀǘ ȅƻǳǊ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ 



9b[LDI¢9ba9b¢ 

IŜǊŜΩǎ ƴŜǿǎ ǘƻ ōǊƛƎƘǘŜƴ ȅƻǳǊ ƴƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎΣ 

¢ŜǊǊȅ 5ȅŎƘŜΥ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎǉǳŀǊŜ ƭƛƎƘǘǎ ȅƻǳ ǎŜŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊƛŀƭ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘΦ 

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘǿƻ мрл² 

ƭƛƎƘǘǎ ǇŜǊ ǇƻƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ 

ōŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƭŜǾŜƭ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ 

ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǳǘ ƻƴŜ мрл 

ƭƛƎƘǘ ǇŜǊ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ǇƻƭŜ ǘƻ нрл² 

ƭƛƎƘǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ 

Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ǇƻƭŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǿ ōŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ олл² όн ǝƳŜǎ 

мрл²ύ ǘƻ плл² όƻƴŜ ƻũ мрл² 

ŀƴŘ ƻƴŜ ƻũ нрл²ύΦ ²Ŝ ŘƛŘ ǎƻƳŜ 

ƭƛƎƘǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ 

ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ƘŀǾŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘǿƻ нрл² ƭƛƎƘǘǎ ǇŜǊ 

ǇƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƎǊŜŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜ рлл² ǇŜǊ ǇƻƭŜ όǘǿƻ ǝƳŜǎ 

нрл²ύΦ 

LǘΩǎ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ aŀǊƛǇƻǎŀ 

9ƭŜŎǘǊƛŎ όƛƴǎǘŀƭƭ ŎƻƳǇŀƴȅύ ƘŀǾŜ 

ŘƻƴŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƨƻō ŀǘ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǳǎ ƎŜǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ǿŜ ƴŜŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎǳǊǊƛƴƎ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ƻǳǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ нрл² ƭƛƎƘǘǎ ŀǎ 

ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ƳŜƭǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ŘǊȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘ 

ŎƻǊƴŜǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ ǿŜǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ [ƛƴŘǎŀȅ ŀƴŘ 

tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ ŀǊŜŀΣ ƎŜǩƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘȅŘǊƻ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘƻǊƳ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜȅ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅΦ 

ό95L¢hwΩ{ bh¢9Υ 5ǊŀǘΣ ǘƘŜǊŜ ƎƻŜǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŜȄŎǳǎŜǎ ŦƻǊ ōŀŘ ǎƘƻǘǎύ 

 

bŜǿ aǳŎƘ .ǊƛƎƘǘŜǊ нрл² CƛȄǘǳǊŜ ƻƴ wƛƎƘǘ 



 

HOT OFF THE PRESS 

HAPPY BIRTHDAY! 

The club house is 100 years old! 

And the poster on the left is your 

invite to celebrate the milestone 

on July 19th. ²ŜΩǊŜ ƛƴǾƛǘƛƴƎ ǘƘŜ 

public as well. A hundred of these 

flyers will pop-up all-around town.  

It promises to be a memorable 

party with a 1925 theme. The trip 

down memory lane will include a 

video history and memorabilia. 

There will be music from that era 

featuring the Concert Band of 

Cobourg, period fashions, a vintage 

automobile and special guests. The 

organizing committee is also 

planning a dedication, something 

that will be a reminder of the day 

well into the future. Did we 

mention food? That caught your 

attŜƴǘƛƻƴΗ [ŜǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ ǘƘŜ 

committee loves to plan a party. 

The nibbles on offer will include a 

special commemorative cookie. Thanks to the committeeΧCarol Dewey (Chair), Donna Longman 

(Curator), Tammy Browes-Bugden (Poster) Diane Manol (Refreshments) Nan Hendren (Agenda) 

and Laura Mounce. By the way, ǘƻ ǊƻǳƴŘ ƻŦŦ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ Ŏƭǳō ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Řŀȅ! 

Following the ceremony there will be two 10-end games. 

 

At the 1923 AGM there was discussion about erecting a clubhouse. A committee was formed to solicit 

subscriptions but membership had declined and it was hoped that when membership increased to 60 a club 

house could be erected. In 1924 the tennis club contributed $500 and CLBC borrowed $1000 from Victoria and 

Grey for the building of a club house. The loan was repaid by July 23rd 1925. The specification was for a 

simple frame cottage; large gauge shiplap siding; a centre door with small single sash windows either side; 

the roof was extended over a porch to the south with square wood columns supporting the overhang. At an 

added cost of $525 a substantial fence and dome lights were added. 



! b9² tw9{/wLt¢Lhb Chw Dwh²¢I 

{ǇǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ƎǊƻǿΦ !ǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƻƻΦ {ƻΣ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ŀŦƻƻǘ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀŘŘ 
ŬǊǎǘ ǝƳŜ ōƻǿƭŜǊǎ ōǳǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳΦ  

!ǎ ƛƴ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪ ƛǎ ŦǊŜŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ ƻũŜǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нǇƳΣ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ сǇƳ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ рΥол ŦƻǊ ŬǾŜ ǿŜŜƪǎ ǎǘŀǊǝƴƎ aŀȅ мпǘƘΦ ! ǊƻƻƪƛŜ ƎŜǘǎ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŀ ƧƛǘƴŜȅΦ !ǘ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ƧƻƛƴΣ ǘƘŜȅ Ǉŀȅ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ŀƴƴǳŀƭ ŦŜŜ ŀƴŘ ǳǎŜ Ŏƭǳō ōƻǿƭǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ !ǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎ нм ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ƎƻΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΣ bŀƴ IŜƴŘǊŜƴΣ {ŀǊŀƘ Ǿŀƴ {ǘŜƛƧƴΣ .ƛƭƭ !ǊǘƘǳǊ ŀƴŘ !ƭ .ŜƭƭΦ ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀƴ hƴǘŀǊƛƻ [ŀǿƴ .ƻǿƭƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎŜǊǝŬŜŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿǊƛǧŜƴΣ ƳǳƭǝπǎǘŀƎŜ ƎǳƛŘŜΦ ¢ƘŜƛǊ ōƛōƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ά[ŜŀǊƴ ǘƻ .ƻǿƭ LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ tǊƻƎǊŀƳ 
ŦƻǊ bŜǿ .ƻǿƭŜǊǎΦέ 

²ƘŀǘΩǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ммΥ άa!Y9 L¢ C¦bΗέ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
.ƛƭƭ !ǊǘƘǳǊ ǎŀȅǎ ƴŜǿ ōƻǿƭŜǊǎ άƴŜŜŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘέ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ƧƻƛƴΦ IŜ 
ǎŀȅǎ ƛǘΩǎ ŀ ǘǳǊƴƻũ ǘƻ ƘŜŀǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ŀƴŘ άǎƘƻǳǝƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ aŀƴȅ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƻũŜƴŎŜ ŀǘ ǊŜƳŀǊƪǎΦ ! ŎƻƳƳŜƴǘ 
Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ƧŜǎǘ ōǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦ   /ƻŀŎƘ bŀƴ IŜƴŘǊŜƴ ŀƎǊŜŜǎΦ {ƘŜ 
ǎŀȅǎ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ƻũ ōȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƻ ōŜ άȅŜƭƭƛƴƎΦέ άaƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ Ŏƭǳō 
ƳŜƳōŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ōƻǿƭŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƴŜǿ 
ōƻǿƭŜǊǎ ƴŜŜŘ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦέ 

bŀƴ ŀƴŘ .ƛƭƭ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜŜ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻƴϥǘ ŜȄǇŜŎǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ Lǘ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŜŀŎƘ ǊŜŎǊǳƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ ƎƻƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ 
ŎƻǳƴǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƻǿƭǎΩ ōǳŘŘƛŜǎΦ .ƛƭƭ !ǊǘƘǳǊΥ άǘƘŜȅΩƭƭ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŜŎƪ 
ƛƴΧǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎΧǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ǎƳƻƻǘƘΦέ bŀƴ IŜƴŘǊŜƴΥ άƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘΧƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦέ 

¢ƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ ¢ƻǘŀƭ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘŜŀŘȅΥ мпн ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ мпп ƛƴ нлно ŀƴŘ мпн 
ƛƴ нлннΦ .ǳǘ ǿŜΩǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘǊƻǳōƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƴŜǿ ǊŜŎǊǳƛǘǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴǾŜƴŜǊ IŜƭŜƴ 
.ŜŀǘƻƴΣ ƻǳǊ Ŏƭǳō ƘŀŘ оо ƴŜǿ κ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ κ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎπŀƊŜǊπŀōǎŜƴŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ нлноΦ hƴƭȅ мр 
ƻŦ ǘƘŜ оо ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛƴ нлнпΦ IŜƭŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘȅ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜǎŜ 
ǊŜŀǎƻƴǎΥ ƭƛǾŜǎ ǘƻƻ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ /ƻōƻǳǊƎΦ όмύ ¢ƻƻƪ ǘƘŜ нлнп ǎǳƳƳŜǊ ƻũ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ǇƭŀƴǎΦ 
όмύ    IŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳΦ όнύ ¢ƻƻ ōǳǎȅΣ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎΦ όнύ ¢ƻƻ ōǳǎȅΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎƻǧŀƎŜΦ όмύ                                         
bƻǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘǊȅƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘ κ Ϧƴƻǘ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛƴƎϦΦ όпύ tŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀƊŜǊ ŀƴ ƛƭƭƴŜǎǎΦ  όмύ [ƻƻƪƛƴƎ 
ŀƊŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎΦ  όмύ bƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛƴǉǳƛǊȅΦ  όрύ 

wŜǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ /[./ ƛǎǎǳŜΦ Lǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜǾŜǊȅ Ŏƭǳō ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΦ tǊƻǾƛƴŎŜ ǿƛŘŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƛǎ 
рс҈Φ ²Ƙŀǘ ƳƻǊŜ Ŏŀƴ ǿŜ Řƻ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘΚ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ 
ƻǳǘΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ǎŜƴǘ ŀ мпπǉǳŜǎǝƻƴ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ оо ōƻǿƭŜǊǎ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ Lƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ǿŜǊŜ ǘƘŜȅ ǘŀǳƎƘǘ 



ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ 
ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅΦ  !ǘ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎ р ǎǳǊǾŜȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
aŀǊƪŜǝƴƎ hŶŎŜǊ [ŀǳǊŀ aƻǳƴŎŜ ǎŀȅǎ ǘƘƛǎΩƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ōŀǎŜ ŀƴȅ 
ŦǳǘǳǊŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ {ƘŜ Ŏŀƭƭǎ ƛǘ ά/vLΥ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘέΦ ό.¢² ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ƎŜǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ![[ ƳŜƳōŜǊǎύ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ōƻƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ǇŀƛŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ Ca ǊŀŘƛƻ фоΦо Dh 
bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ¢ŀƳƳȅ .ǊƻǿŜǎπ.ǳƎŘŜƴ ǊŜǇƻǊǘǎ άǘƘŜ ŀŘǎ ŀǊŜ ол ǎŜŎƻƴŘǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
Ǌǳƴ рл ǝƳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎέΦ  ¢ƘŜ ŀŘ ƛǎ ǳǇōŜŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀǇǇȅ ƳǳǎƛŎ ǘǊŀŎƪΦ ¢ƘŜ ƴŀǊǊŀǘƻǊ ǎŀȅǎ ƛƴ 
ǇŀǊǘ ά̧ ƻǳΩǾŜ ǿŀƭƪŜŘ Ǉŀǎǘ ƛǘ ƛƴ /ƻōƻǳǊƎΩǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ tŀǊƪΦ bƻǿ ƛǘΩǎ ȅƻǳǊ ǘǳǊƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ƭŀǿƴ ōƻǿƭƛƴƎ ŀ 
ǘǊȅΧƭŀǿƴ ōƻǿƭƛƴƎ ƛǎ ƭƛƎƘǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀǘ ŀƴȅ ŀƎŜΧέΦ ²ƘƛƭŜ ƻǳǊ ŀŘǎ ŀǊŜ ŀƛǊƛƴƎΣ ǘƘŜ 
hƴǘŀǊƛƻ [ŀǿƴ .ƻǿƭƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ƻƴ ½ƻƻƳŜǊ wŀŘƛƻΦ ¢Ƙŀǘ ǇǊƻǾƛƴŎŜπǿƛŘŜ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛƭƭ ǎŜŜ мрл ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭǎ ƻŦ ол ǎŜŎƻƴŘǎ ƻǾŜǊ ŬǾŜ ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ½ƻƻƳŜǊ 
ǊŀŘƛƻ ƛǎ срнΣлллΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ h[.! ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŦǳƭƭπǇŀƎŜ ŀŘ ƛƴ ½ƻƻƳŜǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛƴ WǳƴŜ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘΩǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

¢ŀƳƳȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƴƻπŎƻǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ bŜǿǎΣ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ aŀƎŀȊƛƴŜΣ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ /ƻōƻǳǊƎΣ ¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ /ƻōƻǳǊƎΣ 
¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘΣ Dƻ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǊ¢± bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘΦ !ƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴ 
ŀ ̧ƻǳǊ¢± ǘƘŀǘ bŀƴ IŜƴŘǊŜƴ ŀƴŘ .ƛƭƭ !ǊǘƘǳǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǎǇƻǊǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ά!ƭƭ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴέΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ нсп ǳƴƛǉǳŜ ǾƛǎƛǘǎΦ 

!ƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƻƴŜ ƭŀǎǘ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōƻŘŜ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ 
Ŏƭǳō ƛǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ Wŀƴ {ƪƛƭƭŜƴ ŀƴŘ WƻƘƴ {ŀǳƴŘŜǊǎΦ 
¢ƘŜƛǊ ǎƻƴ .ǊŀŘŜƴΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ŬƴŜ ōƻǿƭŜǊΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
нлллΩǎΦ !ǎ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ .ŀǊ.v ƻƴ aŀȅ нрǘƘ ŀƴŘ άDƛǾŜ Lǘ ŀ wƻƭƭέΦ  
¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ƻΣ ŀŎǘ ǎƻƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ w{±t ŜǾŜƴǘΦ LŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ƭƻǿΣ ƛƴǾƛǘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ƎƛǊƭ ƎǳƛŘŜǎΦ 9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ 
ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǘŀǊǘǎ Wǳƭȅ уǘƘΦ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ фΥол ς ммŀƳΦ 
.ǊŀŘŜƴ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ άhƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǘ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǎ ǿŜƭƭΦ aȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛƴ 
нлмс ŀƊŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƳŜ 
ōƻǿƭ ƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ŀǊŀƘ 
Ǿŀƴ {ǘŜƛƧƴ ƧƻƛƴŜŘ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƘŜǊ ƪƛŘǎ .Ŝƴ ŀƴŘ 
.ŀȅƭŜŜΦ [ȅƴƴ .Ǌȅŀƴǎ ƧƻƛƴŜŘ ŀƊŜǊ 
ƘŜǊ ǎƻƴ Iƻōǎƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ WŀŎƻō IȅŀǧΩǎ ƳƻƳ 
{ǘŀŎŜȅ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘΦ {ƻΣ ƛǘϥǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎŀƳŜΣ ōǳǘ ŀŘǳƭǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦέ  !ƴ 9ǾŜƴ ̧ƻǳƴƎŜǊ .ǊŀŘŜƴ 



 

 



!bb¦![ D9b9w![ a99¢LbD 

¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǳǘƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ /[./ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǊƻǎȅΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ .ƻō .ŀǘŜǎ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ нлнр ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ŀ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŦ ϷрΣпфуΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ ƻƴ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ {ǇŜƴŘƛƴƎ ƛǎ ōǳŘƎŜǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƻǳǘ ϷннΣллл ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ōƛƎπ

ǝŎƪŜǘ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ƴŜǿ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǳǇƎǊŀŘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƛǎ 

ǇǊƻƴŜ ǘƻ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƎǊƻǳƴŘ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀ ŎŀǎŜ ƛƴ ǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ ноπȅŜŀǊπƻƭŘ 

ǎȅǎǘŜƳ ǎǇǊŀƴƎ ŀ ƭŜŀƪ ƛƴ !ǇǊƛƭ όƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ƭŀǘŜǊύΦ .ƻō ǎŀƛŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŬȄ ǳǇǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳǎŜŘ ǳǇ 

сл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘΦ tǊƻǇŜǊǘȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ¢ŜǊǊȅ 5ȅŎƘŜ 

ǘƘŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘΦ ¢ƘŜ ǉǳƻǘŜ ǘƻ ǊŜǇŀƛƴǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛǎ 

ϷммΣлллΦ ¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊǎ ǘƻ Ǿƛƴȅƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎŀƳŜ ƛƴ ŀǘ 

ϷмнΣлллΦ ¢ƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿƻƻŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎŀƭ ϷмлоΣлллΦ hǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 

ŘƛƭŀǇƛŘŀǘŜŘ ǎƘŜŘ ŦŀƛƭŜŘΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŦǳǎŜŘΦ .ƻō ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ άǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ǝƳŜ ƻŦ 

ƎǊŀƴǘǎ Ƙŀǎ ǎƻǳǊŜŘΦέ LǘΩǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ [ŀǿƴ .ƻǿƭƛƴƎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŜƛƎƘǘ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘƻǇŜ ǎǇǊƛƴƎǎ ŜǘŜǊƴŀƭΦ hǳǊ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛƻǳǎ ƎǊŀƴǘǎ 

ƻŶŎŜǊΣ aƛƪŜ tƭŀŎŜ 

Ƙŀǎ ǊŜπŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ 

ǎƘŜŘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

hƴǘŀǊƛƻ ¢ǊƛƭƭƛǳƳ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

 

 

 

.ǳǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΥ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻŦ ϷсΣллл ŦǊƻƳ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ƘƻƭŘƛƴƎΣ 

ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƭƛƳŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǝǊŜƭŜǎǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƘŜŀŘ [ŀǳǊŀ aƻǳƴŎŜΦ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ŦŜǊǝƭŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ƘŜǊ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ .ǳǘ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ 

ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊŜǎŜŜǎ моо ǇƭŀȅƛƴƎ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ 

ϷноΣрллΦ !ǎ ƻŦ aŀȅ нΣ ул ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ōǳƳǇǎ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƧƛǘƴŜȅΦ 



 

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƴǾŜƴƻǊǎ IŜƭŜƴ .Ŝŀǘƻƴ ŀƴŘ WǳƭƛŜ tŜǊǊȅ ŀǘ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 5Ŝǎƪ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎƴΩǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜΦ ¢ŜǊǊȅ .ǊŀŘǎƘŀǿ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ Ƙƻǿ 

ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜΦ !ǎ ƛǘ ǎǘŀƴŘǎ ƴƻǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎŎŀǧŜǊ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ 

²Ƙŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘƛǎ ƘŜ ǎŀȅǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊŀƴŘŀƘ ƻƴŎŜ 

ƭǳƴŎƘ ƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘΦ IŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀǊƎǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀũƻǊŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƛǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сл ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƻǳǘŘƻƴŜ ƛƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻƴƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜƪƛƴŘƭŜŘ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ 

мллǘƘ ǇŀǊǘȅΦ  

¢ƘŜ /[./ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ му ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΣ ф ƻǇŜƴ ŀƴŘ ф ƛƴπŎƭǳōΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŦǊƛŜƴŘƭƛŜǎ ǿƛǘƘ 

[ƛƴŘǎŀȅ ŀƴŘ ²ƛƭƳƻǘ /ǊŜŜƪΦ .ƻō .ŀǘŜǎ ƧƻƪŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜǧŜǊ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƻƻ 

ŦŜǿ ōƻǿƭƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ WǳƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƻƴ WǳƴŜ нуπнф ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мп {ŜƴƛƻǊ 

tŀƛǊǎΦ bƻǘŜΥ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ƳŀǊƪŜǊǎΦ 

.Ŝ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊƻǳƴŘ Ƴŀǘǎ ŀƴŘ ǊƻƭƭŜǊǎΦ  

!ƴŘ ƭƻŎƪŜǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƴǘ ŀǘ Ƨǳǎǘ ǘŜƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ ¸ƻǳǊ ƪƴŜŜǎ ǿƛƭƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

ŦƻǊ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƭǳƎ ȅƻǳǊ ōƻǿƭǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊΦ /ƻƴǘŀŎǘ 5ŀƭŜ aŎaƛƭƭŀƴ 

ŘƳŎƳƛƭƭŀƴссфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

mailto:dmcmillan669@gmail.com
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²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƭƭ ƭƻƻƪŜŘ ƎƻƻŘΦ .ǳǘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘΦ ! ǿŜŜƪ 

ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƳŜǘŜǊ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎ ǿŜǊŜƴΩǘ ƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭŜŀƪΦ !ƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƭƻǿ ŘǊƛǇΤ ŀ ƎǳǎƘŜǊΣ р ƭƛǘŜǊǎ ŀ ƳƛƴǳǘŜΦ [ŜƊ ǳƴŎƘŜŎƪŜŘΣ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ 

ōƛƭƭ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ .ƻō .ŀǘŜǎ ƘŀǇǇȅΦ ¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻũΦ ²Ƙŀǘ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿŀǎ ŀ пπŘŀȅ Ƙǳƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ǿƘƛŎƘ ƭƛǾŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎŀȅƛƴƎ άƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊέΦ 

5ŀȅ hƴŜΦ 9ǾŜǊȅ 

ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ƘŜŀŘ Ƙŀǎ ŀ 

ǾŀƭǾŜ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ŀ 

ŎƘŀƳōŜǊ ŎƻǾŜǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ƭƛŘΦ bƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǾŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ 

ǘƻ ōŜ ƭŜŀƪƛƴƎΦ hƴŜ 

ŘƛǘŎƘ ōƻŀǊŘ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǉǳƛǘŜ ǿŜǘΦ 5ƛƎƎƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ ŘƛŘƴΩǘ ŬƴŘ 

ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ 5ŀȅ 

¢ǿƻΦ !ƴ ŜȄǇŜǊǘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǿŜ 

ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƻƴ 

Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ŦƻǊ ŀ ƘƛǎǎΦ CŀƛƭƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ǿŀƛǘ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǾŜǊȅ ǎƻŘŘŜƴ ǘǳǊŦΦ bƻ ƘƛǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƭŀǿƴΦ .ǳǘ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƛŘ ƛǎ ǇƻǇǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘ ƭŀǿƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǉƻƻƭ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊΦ ¢ƘŜ 

ŀǊŜŀ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŘǳƎ ƻǳǘΦ ¢ǊŜŜ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ǊƻŎƪǎ ǎƭƻǿ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

tƭǳǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƛǊŜǎΦ {ƻΣ ŘƛƎƎƛƴƎ ŎŀƴΩǘ ōŜ ŘƻƴŜ 

ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǾƛƎƻǳǊΦ ! ƎŀǊŘŜƴ ǘǊƻǿŜƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǾŜǊȅ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŘŜŜǇ ŜƴƻǳƎƘΣ ǇƛǇŜǎ ŀǊŜ 

ǘǿƛǎǘŜŘ ŀǇŀǊǘΦ bŜǿ ǇƭǳƳōŜǊΩǎ ǘŀǇŜ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΤ ǇƛǇŜǎ 

ǊŜŀǎǎŜƳōƭŜŘΦ ²ŀǘŜǊ ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ƻƴΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ǎǝƭƭ ŀ ƭŜŀƪ 

ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘŜŜǇŜǊ ŘƻǿƴΦ aƻǊŜ ŘƛƎƎƛƴƎΦ ! ǇƛǇŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘǿƻ ŦŜŜǘ ŘƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ƳǳŎƘ 

ōƛƎƎŜǊ Ƨƻō ōŜǎǘ ƭŜƊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ 5ŀȅ ¢ƘǊŜŜΦ !ƴ ŜπƳŀƛƭ 

ƎƻŜǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ aƻǊŜ ƳǳǎŎƭŜ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀǘ луΥолΦ ¢ƘŜ ƘƻƭŜ 

ƛǎ ŘǳƎ ƳǳŎƘ ǿƛŘŜǊ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǊΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǘǊƻǿŜƭ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƴƎƭŜ ƻŦ ǊƻƻǘǎΣ ǿƛǊŜǎ ŀƴŘ 



ǇƛǇŜǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ŘƛǊǘ ǳǇ ƛǎ ǘƻ ƭƛŜ ŦŀŎŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǳǇ ōȅ ƘŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƘƻƭŜ 

ƛǎ ǿŜǘ ŀƴŘ ƳǳŘŘȅΦ ²ŀǘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ōŀƛƭŜŘ ƻǳǘΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘΦ ! ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǇƛǇŜǎ ƛǎ ƭƻƻǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻƴŜ ǇƛǇŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƭƻǿ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ōŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ ! ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ŀƎǊŜŜŘΥ ǘǿƻ флπŘŜƎǊŜŜ 

ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΣ ƴŜǿ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ŎƭŀƳǇǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǎǇŀǊŜ ǇƛǇŜ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǎƛȊŜΦ ! ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƎŀƴƎ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛƴ DǊŀƊƻƴ ŀƴŘ ƎƻŜǎ ƻũΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ 

ǎǘƻǊŜΦ wŜƳŀǊƪŀōƭȅΣ ƻƴŜ ǎǘƻǊŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǿƘŀǘΩǎ ƴŜŜŘŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜȅ 

ƎŜǘ ƭǳŎƪȅΦ bƻǿ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

 

 



²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƴŜΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ƭŜŀƪ 
ōǳǘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǎǇƻǘΗ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛǘΩǎ ŀƴ ƻƭŘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŬƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƪŜŘ ŜȅŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŎŀƴΩǘ ōŜ ǳƴǎŎǊŜǿŜŘΦ Lǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ōŜ Ŏǳǘ ƻǳǘΦ ! ǎƛǎŀƭ ǎŀǿ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ŀ ǘƻǊŎƘΦ LǘΩǎ ōŀŎƪ ǘƻ DǊŀƊƻƴ ǿƘƛƭŜ 
ƻǘƘŜǊǎ Ǝƻ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǊǘǎΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴŜπǎǘƻǇ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ƻƭŘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƛǎ Ŏǳǘ ƻǳǘΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻƴŜ ǎŎǊŜǿŜŘ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΦ tƛǇŜǎ ŀƴŘ 
ŎƭŀƳǇǎ ǊŜŀǧŀŎƘŜŘΦ IƻǇŜ Ǌǳƴǎ ƘƛƎƘΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ƻƴΦ  bƻǿ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƭƻǿ ŘǊƛǇǎ ƛƴ ǘǿƻ ƴŜǿ ǎǇƻǘǎΦ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǇƭŀƴΥ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜΦ LǘΩǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ ƘƻƭŜ ƛǎ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀǊǇŀǳƭƛƴΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ŜƴŘǎ ŀƊŜǊ т ƘƻǳǊǎΦ .ǳǘ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ 
ƘƻƳŜ ŀ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ǇƛǇŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ōƻǳƎƘǘΦ ¢ƘǊŜŜ ǎǘƻǊŜǎ ŀǊŜ ǘǊƛŜŘ 
ōŜŦƻǊŜ ƛǘΩǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘΦ  

5ŀȅ ŦƻǳǊΦ луΥолΦ {ǇƛǊƛǘǎ ƘƛƎƘΣ ŎƭƻǘƘŜǎ ŎƭŜŀƴΦ  ¢ƘŜ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎŜŎǝƻƴǎ 
ƻŦ ǇƛǇŜ ŀǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŎƘΦ ¢ƘŜƴ ǘƘƛǎ ŀǊǊŀȅ ƛǎ 
ƘƻƻƪŜŘ ǳǇΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴΦ !ƴŘΧ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ōƛƎ ƭŜŀƪΦ 
9ŀǎȅ ǘƻ ŬȄΥ ŀ ƳƛǎǎƛƴƎ ŎƭŀƳǇ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ .ǳǘ ƴƻǿ ǘƘŜǊŜΩǎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŜŀƪ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ 
ǊŜǇǳǊǇƻǎŜŘ ƻƭŘ ǇƛǇŜǎΦ {ƻΣ ǘƘŜ ŀǊǊŀȅ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ 
ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜŘΣ ŎƭŜŀƴŜŘΣ ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ¢Ŝƅƻƴ ǘŀǇŜΣ 
ǊŜŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘƻǊǉǳŜΦ 
tǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾŜŘ ōǳǘ ƴƻǿ ǘƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ǝƴƛŜǎǘ ƻŦ ƭŜŀƪǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǾŀƭǾŜΦ 9ŀǎƛƭȅ ŬȄŜŘ ǿƛǘƘ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƘƻƭŜ ƛǎ ŬƭƭŜŘ 
ōŀŎƪ ƛƴΣ ǘǳǊŦ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ ²ƻǊƪ ŜƴŘǎ ŀƊŜǊ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ 
ŦƻǊǘȅπŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

9ŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ .ǳǘ L ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ǉǳǘ 
ƛƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǾŜǊȅ 
ƻǿƴ ²ŀǘŜǊƎŀǘŜ tƭǳƳōŜǊǎΦ 
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¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƅŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƴǘǊȅ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ȅƻǳ Ŝŀǘ ŦƻǊ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘΣ ŎǊǳƳōƭƛƴƎ ŎŜƛƭƛƴƎ ǝƭŜǎΦ !ƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊǊȅ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŬƴŜ ŘŜōǊƛǎ ƳƛƎƘǘ Ŧŀƭƭ ǳƴǎŜŜƴ ŀƴŘ ŀŘŘ ŀ ǇƛƴŎƘ 
ƻŦ ƧŜ ƴŜ ǎŀƛǎ ǉǳƻƛ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪΦ  

hƴ !ǇǊƛƭ фΣ !ƭ .Ŝƭƭ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ƻǳǘΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ƘŜ ǎǇƻǧŜŘ ǝƴȅ 
ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ŀ ǿŀǎǇΩǎ ƴŜǎǘΦ ¢Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ǎŜƴǎŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘ 
ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŜ ƛƴǎŜŎǘǎ ōǳȊȊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊŀƴŘŀƘ ōȅ ǘƘŜ 
ƪƛǘŎƘŜƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎǇƻǧŜŘ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƘƻƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǿŀƭƭΦ .ǳǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǝƴȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƴŜǎǘ ǘƻ ōŜ 
ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ǊŀƊŜǊǎΦ !ƭ ƘŀŘ ŀ ƘǳƴŎƘ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜ ǇŀƴŜƭƭƛƴƎΦ 9ŀǎƛŜǊ ǎŀƛŘ ǘƘŀƴ ŘƻƴŜΦ CƛǊǎǘΣ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 
ŘǊƻǇπŎŜƛƭƛƴƎ Ǌŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀŶȄŜŘ ǿƛǘƘ 
ƭƻƴƎ ƴŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳōōƻǊƴƭȅ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ƎƻΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŦǊŀƛƭ ǿƛƴŘƻǿ 
ǘǊƛƳ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǳƭƭŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭƭƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ 
ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛȊŜŀōƭŜ ƴŜǎǘ ǎƛǩƴƎ ǎƴǳƎƎƭȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǎǘǳŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƛƴƪ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴǎ ƻŦ 
ƭƛŦŜΤ ƴƻ ƘŀȊŀǊŘΦ {ƻ ƻǳǘ ƛǘ ŎŀƳŜΦ ¢ƘŜ ƘƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ 
Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇƭǳƎƎŜŘΦ !ƴŘ ǳǇ ǿŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǝƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘ 
ŦǊƻƳ ¢ŜǊǊȅ 5ȅŎƘŜΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǎƘǊƻƻƳǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƻǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿŀǘŜǊπǎǘŀƛƴŜŘ ōȅ ƭŜŀƪǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ .¢² ŀ ƭŀǊƎŜ ōƛǊŘΩǎ ƴŜǎǘ 
ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƊŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΩǎΦ wŜƎǊŜǧŀōƭȅ ƻǳǊ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΧ 9ŘΦ DƻƻŘ ƘŜƭǇ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘ  

ahw9 .w9!YLbD b9²{ εζηθ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ƴŀƛƴ ǿŀǎ ŬǊǎǘ 
ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ƻƴ ŀ ƭŜŀƪ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ 
ǘŀƴƪΦ !ƭ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ŀƭƭΩǎ ǿŜƭƭΦ 
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!ǇǊƛƭ Cƻƻƭǎ 5ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƴƻ ƧƻƪŜΦ LǘΩǎ ŀ Ǌŀǿ Ƴƛƴǳǎ ǘǿƻΦ ²Ŝ Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǊŀƛƴΦ aƻǊŜ 

ƛŎŜ ŀƴŘ ǎƴƻǿ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΦ IŀǊŘƭȅ ŀ Řŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ƻƴŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƭŀǿƴ ōƻǿƭƛƴƎΦ ¦ƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƎǊŜŜƴǎΦ ¢ƘŜƴ !ǇǊƛƭ м ƛǎ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘŜŀƳ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀǿƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊΦ !ƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ǎǳǊŜ 

ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƛǘΩǎ ƘŀŘ ŀ ƴŜŀǊπŘŜŀǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ LǘΩǎ 

ōǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ōƛƎ ȅŜƭƭƻǿ ōƭƻǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇƻŎƪ 

ƳŀǊƪǎ ōƛƎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΦ bƻ ǝƳŜ ǘƻ ǿŀǎǘŜΤ ǘƘŜ 

άǇŀǝŜƴǘέ ƴŜŜŘǎ ōŜ Ŭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƧƛǘƴŜȅ Ƨǳǎǘ пл 

Řŀȅǎ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅΚ tƛŎƪ ǳǇ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜōǊƛǎΦ DǊƻǳƴŘǎ ŎƘƛŜŦ 

aƛƪŜ IŜƴŘǊŜƴ ŘƻŜǎ ƛǘ ƻƴŜ ǘǿƛƎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ ¢ƻ 

ǊŀƪŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀǝȊŜŘ ǘǳǊŦΦ 

hǳǊ ƎǊŀǎǎ ƛǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ŎŀƭƭŜŘ /ǊŜŜǇƛƴƎ .ŜƴǘƎǊŀǎǎΦ 

!ƎǊƻǎǝǎ {ǘƻƭƻƴƛŦŜǊŀΦ LǘΩǎ ǳǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 

ǎǳǊǾƛǾŜǎ ŎƻƭŘ ǿƛƴǘŜǊǎΦ LǘΩǎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜ ƎƻŜǎ ǳǇ 

ƛŦ ȅƻǳ ǘǊŜŀǘ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴǝ ǎƴƻǿ ƳƻǳƭŘ 

ŦǳƴƎƛŎƛŘŜ ŀƴŘ ƭƛƳŜ ƛƴ ƭŀǘŜ ŀǳǘǳƳƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ŘƻƴŜΦ .ŜƴǘƎǊŀǎǎ ŀƭǎƻ ƘŀƴŘƭŜǎ ƘŜŀǾȅ Ŧƻƻǘ ǘǊŀŶŎΣ 

ǘƻƭŜǊŀǘŜǎ ǎƘŀŘŜ ŀƴŘ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ¢ƘŀǘΩǎ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ƎǊƻǿǎ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘǎΥ ōȅ ǎǘƻƭƻƴΣ 

ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ǊǳƴƴŜǊΦ 5ƻǿƴǎƛŘŜΚ Lǘϥǎ ǾŜǊȅΣ 

ǾŜǊȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƘŜŀǾȅΦ CƛǊǎǘ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ŘŜŜǇ 

ǿŀǘŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŎǊŜŜǇƛƴƎ 

ōŜƴǘƎǊŀǎǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 

ŘŜŜǇŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǘǳǊŦƎǊŀǎǎ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŎŀƴΦ  ¢ƘŜ ŎƭǳōΩǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǿŀǘŜǊƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ Ǌǳƴ мрπнл ƳƛƴǳǘŜǎ ŜǾŜǊȅ 

ƳƛŘƴƛƎƘǘΦ Lƴ Ƙƻǘ ǎǇŜƭƭǎ ƛǘΩƭƭ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻƴ 

ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀǘ рŀƳΦ 

{ŜŎƻƴŘ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊΦ /ǊŜŜǇƛƴƎ 

ōŜƴǘƎǊŀǎǎ ƛǎ ŀ ƴƛǘǊƻƎŜƴπƘǳƴƎǊȅ ƎǊŀǎǎΦ {ƻΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǇǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎǇǊŜŀŘǎ ŀ ǎƭƻǿ ǊŜƭŜŀǎŜ муπнπму 

όму bƛǘǊƻƎŜƴπн tƘƻǎǇƘƻǊǳǎπму tƻǘŀǎǎƛǳƳύΦ 

[ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛǘ ǳǎŜǎ мнπолπуΦ  

ΧŬǾŜΣ ǎƛȄ ǇƛŎƪ ǳǇ ǎǝŎƪǎΧ 

bƻǘ ŀ tǊŜǧȅ tƛŎǘǳǊŜ 

9ǊƴƛŜ {ŀǇƛƴǎƪƛ ƻũ ƭƻŀŘǎ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ 



!ƴƻǘƘŜǊ w9![[¸ ōƛƎ ŘƻǿƴǎƛŘŜΚ .ŜƴǘƎǊŀǎǎ ƛǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ŀ ŦǳƴƎǳǎ ŎŀƭƭŜŘ /ƭŀǊƛǊŜŜŘƛŀ WŀŎƪǎƻƴƛƛΦ ¢Ƙƛǎ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ŎŀǳǎŜǎ ǿƘƛǘŜ ƻǊ ǘŀƴ ǎǇƻǘǎ ƻŦ ŘŜŀŘ ǘǳǊŦ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ǎƛƭǾŜǊ ŘƻƭƭŀǊΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ 

ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎŀƭƭŜŘ 5ƻƭƭŀǊ {ǇƻǘΦ ¢ƘŜ ŦǳƴƎǳǎ ǘƘǊƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘǎ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎǳƳƳŜǊ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ōȅ  

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǿƘƛǘŜ ƳȅŎŜƭƛǳƳΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘǊŜŀŘπƭƛƪŜ ǿŜō Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀƊŜǊ ŀ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜΩǎ ŘŜǿ 

ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎΦ Lǘ ǎǇǊŜŀŘǎ ōȅ ǿƛƴŘΣ ǿŀǘŜǊΣ Ŧƻƻǘ ǘǊŀŶŎΣ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ !ƴŘ ƛǘ ƛǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘΦ Lǘ 

ǎǳǊǾƛǾŜǎ ŎƻƭŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛƴ ŘƻǊƳŀƴǘ ƛƴŦŜŎǘŜŘ Ǉƭŀƴǘ 

ǝǎǎǳŜǎ ŀǎ ŀ ǘƘƛŎƪπǿŀƭƭŜŘ ŎǊǳǎǘ ƻŦ ƳȅŎŜƭƛǳƳΦ 

9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ǘǳǊŦ ƭŜŀǾŜǎ ōŀƭŘ ǎǇƻǘǎ ǘƘŀǘ 

ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǇƻŎƪ ƳŀǊƪǎΦ  DǊƻǳƴŘǎ ŎƻπŎƘƛŜŦ /ŀǊƭ 

CŜǊƎǳǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜǿ   ǎǇŜƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ 

ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǇƻǘǎ ǿƛǘƘ ǎŀƴŘ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊǎŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ōŜƴǘƎǊŀǎǎ ǎŜŜŘ 

ŎŀƭƭŜŘ WŀŎƪƭƛƴ [πфо·5Φ ¢ƘŜ ·5 ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊΩǎ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ 

ммΦоп ƪƛƭƻǎ όнр ǇƻǳƴŘǎύ ƛǎ ŬǾŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŘƻƭƭŀǊǎΦ 

!ǎ ƛŦ .ŜƴǘƎǊŀǎǎ ǿŀǎƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƛǘ Ƙŀǎ 

ƻƴŜ ƭŀǎǘ ŘƻǿƴǎƛŘŜΦ LǘΩǎ ŀ ƘŜŀǾȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ 

ǘƘŀǘŎƘΤ ǳǇ ǘƻ ƘŀƭŦ ŀƴ ƛƴŎƘ ŀ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŀǘŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘǳǇ ƻŦ ŘŜŀŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǘƘŀǘ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǘǳǊŦΦ ! ǘƘƛŎƪ 

ǘƘŀǘŎƘ ƭŀȅŜǊ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ 

ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƭƛƪŜ 5ƻƭƭŀǊ {ǇƻǘΦ  5ŜƴǎŜ ǘƘŀǘŎƘ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜǎ ǇƻƻǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ōƭƻŎƪǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴΦ ό9ŘΦ Iƻǿ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊύ 

 

/

/ŀǊƭ CŜǊƎǳǎƻƴΥ tŀǘŎƘ ƛƴ tǊƻƎǊŜǎǎ 



{ƻ ƴƻǿ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ŎǊŜŜǇƛƴƎ ōŜƴǘƎǊŀǎǎ ƛǎ ±9w¸ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƘŜŀǾȅΦ CŜǊǝƭƛȊŜΣ ŀŜǊŀǘŜΣ 

ŘŜǘƘŀǘŎƘΣ ǿŀǘŜǊΣ ǎŀƴŘΣ ǎŜŜŘΣ ǿŜŜŘΣ Ǌƻƭƭ ŀƴŘ ƳƻǿΣ ƳƻǿΣ ƳƻǿΥ ǘƘŜ ŀƭƭπǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎǊŜǿ ƛǎ ŀǘ ƛǘ ƴƻƴπ

ǎǘƻǇ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪ ƛƴǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

ŘŀȅΦ LǘΩǎ ŀ ƭƻǘΤ ƳƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƭŀǿƴ ŀƭƻƴŜ ǘŀƪŜǎ пллл ǎǘŜǇǎΦ hƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ƎǊŜŜƴǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ Ŏǳǘ ŀƴŘ ǿƘƛǇǇŜǊ ǎƴƛǇǇŜŘΦ I9[t L{ !ttw9/L!¢95Φ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ /ŀǊƭΣ aƛƪŜ IΣ 9ǊƴƛŜΣ 

¢ŜǊǊȅ {Σ IŜƴǊȅ ŀƴŘ .ǊŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜΣ Ŏŀƴ ǎǇŀǊŜ ŜǾŜƴ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ L Ŏŀƭƭ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ȅƻƎŀ ƻǊ ǘŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŎƻƳŜ ƭŜƴŘ ŀ ƘŀƴŘΦ /ƻƴǘŀŎǘ /ŀǊƭ CŜǊƎǳǎƻƴ 

ŀǘ ŎŀǊƭŦŜǊƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   

 

 

 

 

  

 

!ǇǊƛƭ м !ǇǊƛƭ ну 

C¦b C!/¢ 

¢ƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƭŀǿƴǎ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ƴƻǊǘƘ ǘǳǊŦ ǎƛǘǎ ƻƴ Ŏƭŀȅ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǊŜǎǘǎ ƻƴ ǎŀƴŘΦ 
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{Ihw¢ a!¢ ²w!t 

.ȅ 5ƻƴƴŀ [ƻƴƎƳŀƴ 

!ƴŘ ǘƘŜ ¢ht {th¢ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎΥ  

мт thLb¢{Υ WŜƴƴ ²ŜǘƘŜǊŀƭƭ  

мс thLb¢{Υ .ƛƭƭ aŎ/ƻƭƭŀƳΣ .ǊŜƴǘ .ŀȅƭŜȅ  

мр thLb¢{Υ 5ŀƭŜ aŎaƛƭƭŀƴΣ 5ŀǾŜ .ƻǎƴŜƭƭΣ WƻƘƴ [ŜŘƎŜǊǿƻƻŘ  

мп thLb¢{Υ 5ŀƴŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ YŜƴ .ŜǾŀƴΣ ¢ƻƳ .ŜǾŀƴ   

мо thLb¢{Υ !ƭ .ŜƭƭΣ 5ŀǾƛŘ WƻƴŜǎΣ 5ŜōōƛŜ DƻǳǊŘΣ aƛƪŜ tƭŀŎŜΣ wƻƴ YƛƴǎŜȅΣ ¢ŜǊǊȅ .ǊŀŘǎƘŀǿ  

мн thLb¢{Υ !ƴƴŜ [ŜŀƘȅΣ .ƻō /ƻƭŜƳŀƴΣ LǊŜƴŜ aƛƭƭŜǊΣ tŀǘ aŎ/ŀƴƴΣ ¢ŜǊǊȅ 5ȅŎƘŜΣ ±ƛƴŎŜ ¢ŀƳōǳǊǊŜƭƻ  

мм thLb¢{Υ п ōƻǿƭŜǊǎΣ мл thLb¢{Υ р ōƻǿƭŜǊǎΣ ф thLb¢{ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊΥ нн ōƻǿƭŜǊǎ όƛƴŎƭΦ ƳŜύ 

thLb¢{ ![[h/!¢Lhb ς a!· о ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ς !ǇǊƛƭ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎŎƻǊŜΥ нм м Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǿƛƴΣ м Ǉƻƛƴǘ 
ŦƻǊ ŀ ǝŜΣ м Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƻǊ ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊ  

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ άY99b !{ a¦{¢!w5 /[¦.έ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜΥ  !ƴƴŜ [ŜŀƘȅΣ .ǊŜƴǘ .ŀȅƭŜȅΣ 5ŀƭŜ 
aŎaƛƭƭŀƴΣ WŜƴƴ ²ŜǘƘŜǊŀƭƭΣ WƻƘƴ [ŜŘƎŜǊǿƻƻŘΣ tŀǘ aŎ/ŀƴƴΣ wƻƴ YƛƴǎŜȅΣ ¢ƻƳ .ŜǾŀƴΣ ±ƛƴŎŜ 
¢ŀƳōǳǊŜƭƭƻΦ   ¢ƘŜǎŜ ф ōƻǿƭŜǊǎ ŘƛŘƴΩǘ Ƴƛǎǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳŀǘŎƘΦ 

 

 

Cobourg Short Mat bowling group est.1998 Another season is over, I can hardly 

believe that this is the 27th ǘƛƳŜ ǿŜ ǎŀƛŘ άgood byeέΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōǊŜŀǘƘ ǎŀƛŘΣ άSee you on the Green 

in a couple of weeksέΦ   

For 27 years we have enjoyed 7 months of playing bowls indoors ς in a pleasant social 
atmosphere.  

A perfect goal for points collected by the end of the season was 147. 

Here are the top 15 results:  

Vince T.  

Dana W.  

John L.  

Michelle B.   

Tom Bevan  

105  

90  

83  

74  

71  

Bill McC.   70  

Ralph H.   63  

Pat McCann      63  

Bob C.  61          

Donna L.            58    

Debbie G.   

David J.  

Brent B.  

Fran M.  

Ron K.  

57  

55  

54  

53  

50  
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L¢Ω{ ! 5!¢9  

²95b9{5!¸ bLDI¢ [9!D¦9 

 

 

 

 

 

 

/ha9 WhLb ¢I9 C¦bΗ 

 

¢ƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bƛƎƘǘ [ŜŀƎǳŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀƎǳŜ ōǳǘΣ ǘǊǳǎǘ ƳŜΣ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ π ōǳǘ ƛƴ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ōƻǿƭŜǊǎΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜƴΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǇƭŀȅΣ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ǎƘǳƉŜŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇŜŀǘǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 

ǎŜǘǎ ƻŦ ƎŀƳŜǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ŬƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀƴŘ ŬƴŀƭŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ Ŭƴŀƭ ƎŀƳŜΣ ǎƻƳŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŀǿŀǊŘǎΦ 

9ŀŎƘ ƴƛƎƘǘ ǿŜ Ǉƭŀȅ ǘǿƻ ƎŀƳŜǎΣ ƻƴŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇƭŀȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƎŀƳŜ ǘƘŜ ƧŀŎƪ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴŘǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎƴΩǘ 

ƳƻǾŜΦ tƭŀȅŜǊǎ ŀŎǉǳƛǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘŜŀƳ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ ¢ŜŀƳǎ ƻŦ ŬǾŜ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ǳǇ ǘƻ 

Ǉƭŀȅ ƛƴ ŀ ǘǊƛǇƭŜǎ ƻǊ ǇŀƛǊǎ ƎŀƳŜΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

¶ t[!¸ .9DLb{Υ ²95b9{5!¸Σ a!¸ нуǘƘ     

¶ /h{¢Υ Ϸнл 

¶ {LDb ¦tΥ !¢ ¢I9 /[¦.Ih¦{9 hw 9a!L[ ŎŀǊŘŜǿпнϪƳŜΦŎƻƳ 

¶ 59!5[Lb9Υ a!¸ нпǘƘ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ π /ŀǊƻƭ 5ŜǿŜȅ 



L¢Ω{ ! 5!¢9 

 

 

 

 

 

 

 

a!¸ мл мнπм ht9bLbD 5!¸ th¢[¦/Y [¦b/I 

мπо ht9bLbD 5!¸ WL¢b9¸ 

a! ̧мн ¢.! ahb5!¸ bLDI¢ /hat9¢L¢L±9 [9!D¦9 

a!¸ мф фΥол [!¦wL! I¸¦b5!L ht9b ¢h¦wb!a9b¢ 

a!¸ ну ¢.! ²95b9{5!¸ bLDI¢ C¦b [9!D¦9 

a!¸ нп фΥол ά{t9/¢!/¦[!w ²!¢9w {¸{¢9a{έ /[¦. ¢h¦wb!a9b¢ 

a!¸ нр мм ¸h¦¢I twhDw!aa9 [!¦b/I ..v  

a!¸ ом уΥол      /.L I9![¢Iπ/h.h¦wD ²9{¢ aL·95 t!Lw{ ht9b ¢h¦wb!a9b¢ 

W¦b9 т  фΥол ά/IL[5Ω{ C!aL[¸έ /¦¢¢Iwh!¢ пπоπнπм /[¦. ¢h¦wb!a9b¢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/h!/ILbD {/I95¦[9 

ϝ bŜŜŘ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎŀƳŜΚ DƻƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ 
ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘΚ !ǎƪ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻŀŎƘŜǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƻǊ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜȅΩƭƭ ŀǊǊŀƴƎŜ 

ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀƴ ƘƻǳǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǎƻǊǝƴƎ ƻǳǘ ǿƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿǊƻƴƎΦ bh /I!wD9  

ϝhƴ ǎƻƳŜ CǊƛŘŀȅǎ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻŀŎƘ ƻƴ ƘŀƴŘΦ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ŜπƳŀƛƭǎ 
ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎΦ 

ϝ !ƭǎƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ŦƻǊƳŀƭ ŎƭƛƴƛŎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ƛƴπŎƭŀǎǎ ŀƴŘ ƻƴπǘƘŜπƎǊŜŜƴǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘΣ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 
hǘƘŜǊǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎƪƛǇΦ 

 



{YLt{Υ ¢I9 5L{I ²ƘŜǊŜƛƴ ƻǳǊ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ǊŜŘ ǘŀƎǎ ǎǇƛƭƭ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘŜ ǎŜŎǊŜǘǎ 

vΦ Lb ! /hat9¢9¢L±9 ¢h¦wb!a9b¢ ²ƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ǘƘŜ ƧŀŎƪΚ  

!Φ ¦ǎǳŀƭƭȅ L ǿŀƴǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƧŀŎƪ ƳƛŘ ƭŜƴƎǘƘΦ  !ƊŜǊ ǘƘŀǘ L ŘŜŎƛŘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƴȅ ǘŜŀƳΩǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳΩǎ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ς tŀǘ .ȅƭƻƪ 

!Φ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ н ŜƴŘǎ L ŀǎƪ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ǘƘŜ ƧŀŎƪ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ ό¢ƘŜ ǾƛŎŜ 

ŀƴŘ ǎƪƛǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅύ ¢ƘŜƴΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ŎƻǇŜǎ 

ǿƛǘƘ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ L ǿƻǳƭŘ ŀŘƧǳǎǘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  π¢ŜǊǊȅ .ǊŀŘǎƘŀǿ 

!Φ LŦ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ƛǎ ōŜǧŜǊ ŀǘ ŘǊŀǿƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƘƛǩƴƎΣ L ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ƧŀŎƪΦ LŦ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘƘǊƻǿ ƭƻƴƎ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŀǘ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ƧŀŎƪΣ L ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ƛǘ 

ƭƻƴƎ ς YŜƴ .ŜǾŀƴ 

!Φ L ǘǊȅ ǘƻ ŀǎƪ Ƴȅ ǘŜŀƳ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƧŀŎƪΦ .ǳǘ ŀƭǎƻΣ LΩƳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ 

ΨŘƻŜǎƴΩǘΩ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ƧŀŎƪ ς {ƘŜǊƛ tŜǊƪƛƴǎ 

!Φ ΧǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǎƪƛǇ ππ ƛŦ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜ ƭƻƴƎ ƧŀŎƪǎ ŀƴŘ ǊǳƴƴŜǊǎΧ L Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ƻǇǘ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ƧŀŎƪ ς aƛƪŜ 

tƭŀŎŜ   

!Φ ̧ ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŦŜŜƭ ΧǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŀ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƧŀŎƪ ƭŜƴƎǘƘǎΦ   CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΧǇƭŀȅƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴ ƻǇǇƻƴŜƴǘ ǘƘŀǘ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜΦΦΦ ώǇƭŀȅ ŀ ƭƻƴƎ ƧŀŎƪ ōŜŎŀǳǎŜϐ Χ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƎƻŜǎ Řƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ƧŀŎƪ ƭŜƴƎǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ /ƘŀƴƎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǳǇΦΦΦ ƛŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘƻƻ ŎƻƳŦȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ƻǊ Ƴŀǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ π ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ǘǊȅ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ƻũ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜΦ ς .ƛƭƭ aŎ/ƻƭƭŀƳ 

!Φ aȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ōƛƎ ŜƴŘǎ ǎŎƻǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƧŀŎƪ ƛǎ ǎŜǘ ǎƘƻǊǘΦ 

όŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ōƻǿƭǎ ŎƭƻǎŜΣ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƧŀŎƪ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛǘ ōŀŎƪ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŀŎƪ ōƻǿƭǎύ 

{ƻ ƛŦ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ǉƻƛƴǘǎ L ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ƧŀŎƪΦ ς .ƻō .ŀǘŜǎ 

vΦ Lb ! WL¢b9¸ ²ƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ǘƘŜ ƧŀŎƪΚ 

!Φ   L ƴŜǾŜǊ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ WŀŎƪ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ WŀŎƪ π όǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜύπ

5ƻƴƴŀ [ƻƴƎƳŀƴ  

 



w9a9a.9w95  

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 5ƻƴƴŀ [ƻƴƎƳŀƴΣ 

wŀƭǇƘ IŜǿƛǧ ŀƴŘ CǊŀƴ aŀǊǎƘ  

aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ Iƛƭƭǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ 

ǊƻǳǝƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŬƴŘ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ WǳŘƛǘƘ 

IƛŎƪŜȅ awL ƭƻǳƴƎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǿŀƛǝƴƎΣ 

ǿŜ Ƴŀȅ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘƻ WǳŘƛǘƘ 

IƛŎƪŜȅ ǿŀǎΦ WǳŘȅ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ōȅ ŀƭƭ 

ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀǎ ŀ 

ƪƛƴŘΣ ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǇŜǊǎƻƴΦ IŜǊ ŜƭŜƎŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǎƘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎ ŘƛŘ ƘŜǊ 

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻōƻǳǊƎ [ŀǿƴ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳō ƪƴŜǿ WǳŘȅ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ 

ƻŦ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ƻōǎŜǊǾŜ ōƻǘƘ WǳŘȅ ŀƴŘ 5ŀǾŜ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ awL [ƻǳƴƎŜ ǿŀǎ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнр ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 

Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bII CƻǳƴŘŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ IƛŎƪŜȅ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ƭƻǾƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ WǳŘƛǘƘΦ   

                                                     

!/IL9±9a9b¢{ 

 

 ϝ    .ƻǿƭǎ /ŀƴŀŘŀ .ƻǳƭƛƴƎǊƛƴ ό./.ύ ƛǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƻǿƴ .ŀȅƭŜŜ ±ŀƴ {ǘŜƛƧƴ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻǳŘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ /ŀƴŀŘŀ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ !ǘƭŀƴǝŎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ό!L/ύ ƛƴ ²ƛƴŘǎƻǊΣ 

hƴǘŀǊƛƻ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муςнрΣ нлнрΦ ¢ƘŜ !L/ ǿƛƭƭ ǎŜŜ /ŀƴŀŘŀ ŦŀŎŜ ƻũ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƻǇ ǇƭŀȅŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

ϝ     ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛƴŘǎŀȅ /Ƙƛƭƭƛ .ƻǿƭ ǎƘƻǊǘ Ƴŀǘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΥ  /ƻōƻǳǊƎΩǎ ¢ŜǊǊȅ .ǊŀŘǎƘŀǿΣ !ƭ 

.Ŝƭƭ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ aƻǳƴŎŜ ŎŀƳŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿƛǘƘ о ǿƛƴǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ /ƻōƻǳǊƎ ǘŜŀƳ ƻŦ !ƴƴŜ [ŜŀƘŜȅΣ .ƻō 

/ƻƭŜƳŀƴ ŀƴŘ DǊŜƎ 5ŀŦƻŜ ǿƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƎŀƳŜ ƘƛƎƘΦ  !ƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƻōƻǳǊƎ ǘŜŀƳ ƻŦ {ŀǊŀƘ Ǿŀƴ {ǘŜƛƧƴΣ ¢ŜǊǊȅ {Ƙŀƴƴƻƴ ŀƴŘ wƻƴ 

YƛƴǎŜȅ  

ϝ   !ƴŘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀōƻǳǘ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊ {ƘŜǊƛ tŜǊƪƛƴǎΦ IŜǊ ƭŀŘƛŜǎ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

hƴǘŀǊƛƻ рπtƛƴ .ƻǿƭƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜȅ ǊƻƭƭŜŘ нн ƎŀƳŜǎ ƻǾŜǊ о ŘŀȅǎΦ !ƴŘ ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ŎƭƻǎŜ 

ƳŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŬƴƛǎƘŜǎ ǘƘŜȅ ǇƭŀŎŜŘ пǘƘ ƻǳǘ ƻŦ мн ǘŜŀƳǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

 



 

²Ih !w9 ¢I9 t9ht[9 .9ILb5 ¢I9 ¢!D   

 

²Ƙŀǘ ƛǎ рл ƳƛƭŜǎ ƭƻƴƎΣ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōǊŜŀƪ ȅƻǳǊ ōƻƴŜǎΚ  

9ƴŘǳǊŀƴŎŜ IƻǊǎŜ wƛŘƛƴƎ ό9IwύΦ  

!ƴŘ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ aƛŎƘŜƭƭŜ .ƛƎƴŜƭƭ ŀƴŘ .ƻō /ƻƭŜƳŀƴΣ ǿŜǊŜ ǘƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ 9IwΚ  LǘΩǎ ŀ ƎǊǳŜƭƭƛƴƎΣ ōƻŘȅπōǊǳƛǎƛƴƎ ŀƭƭπǘŜǊǊŀƛƴ ǊƛŘŜΥ ŬŜƭŘΣ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊƻŎƪΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ 

ƅŀǘΣ ƻƊŜƴ ǎǘŜŜǇΦ ²Ŝǘ ǘƻƻΦ ¢ƘŜƛǊ ǘƻǳƎƘŜǎǘ ǊƛŘŜ ƘŀŘ му ǊƛǾŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ǎǇƻǊǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǊƛŘƛƴƎ ǘƘŀƴ ǊŀŎƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǧƻ ƛǎ άǘƻ ŬƴƛǎƘ ƛǎ ǘƻ ǿƛƴέΦ  .ƻō ǎŀȅǎΣ άȅƻǳ ŀƴŘ 

ȅƻǳǊ ƘƻǊǎŜ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΣ ƻƊŜƴ ŀƭƻƴŜΣ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƘƻǘΣ ǿŜǘΣ ŎƻƭŘΣ ŘǊȅΣ ŘŀǊƪ ƘƻǳǊǎΣ ǿƛǘƘ ƴƻǘƘƛƴƎ 

ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ŎƭƛǇ ŎƭƻǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊΩǎ ƘƻƻǾŜǎΦέ wƛŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǳǇ ǘƻ мн ƘƻǳǊǎ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǊƛŘŜ ōǳǘ Ƴƻǎǘ Řƻ ƛǘ ǉǳƛŎƪŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊ р ƘƻǳǊǎΦ !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǊƛŘŜǊǎ ƪƴƻǿ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻǊǎŜǎ ǿŜƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ƴƻǘ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǇƻƛƴǘΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ǿƘƻ ǎǝƭƭ 

ǊŀŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ŀǘ ŀƴȅ ŎƻǎǘΦ ά¢ƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ǎŜǘέ ǎŀȅǎ .ƻōΦ ά¢ƘŜ 

ƘƻǊǎŜ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳŜǎ ŬǊǎǘέ {ƻΣ ŜǾŜǊȅ млπнл ƳƛƭŜǎ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ŀ 

ǾŜǘ ŎƘŜŎƪΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǇǎ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ŀ ǘǊƻǘ ōȅ όǾŜǘǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎƻǳƴŘƴŜǎǎ ƻƴƭȅύ ǘƻ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ƘƻƭŘǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ  ¢ƘŜ ǾŜǘ ǘŜǎǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǇǳƭǎŜ όƘŀǎ ǘƻ ōŜ сп ōǇƳ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜύΣ Ǝǳǘ 

ǎƻǳƴŘǎΣ ƘȅŘǊŀǝƻƴ όǎƪƛƴ ǘŜǎǘύΣ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ǊŜŬƭƭ όƧǳƎǳƭŀǊ ǾŜƛƴ ǘŜǎǘύΣ ōŀŎƪ ǎƻǊŜƴŜǎǎΣ ƎǳƳ ǊŜŬƭƭΣ ǎƛƎƴǎ ƻŦ 

ƭŜǘƘŀǊƎȅΣ ǘǊƻǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǎƻǳƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƭŜǊǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘƻǇǎ ŘƻƴΩǘ 

Ŏƻǳƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǊƛŘŜǊΩǎ ǝƳŜΦ   

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǊƛŘŜǊǎ ƭƻŀŘ ǳǇ ƻƴ ōŀƴŀƴŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƅǳƛŘǎΦ LǘΩǎ ƴƻǘ 

ǳƴŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ǘƻ ƘŀƭƭǳŎƛƴŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ  wƛŘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ 

ǎƪƛƭƭǎ ǎƘŀǊǇΦ άbƻǘƘƛƴƎ ǝǊŜǎ ƻǳǘ ŀ ƘƻǊǎŜ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǇƻƻǊ ǎƪƛƭƭǎΦέ  


