
[LDI¢{Φ .h²[{Φ !/¢LhbΗΗΗ 

WL¢b9¸{Σ [9!D¦9{ !b5 ¢h¦wb!a9b¢{ hb ¢I9 Dh !D!Lb 

 

¢ƘŜ /ƻōƻǳǊƎ [ŀǿƴ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳō 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ WǳƴŜ нлнр 
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Lƴ ! ²ƻǊŘ ς 9ƴƧƻȅΗ 

¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ ¢ƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅ ǎŀǿ ƻǳǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ŘŀȅΣ ƻǳǊ ƧƛǘƴŜȅǎ ŀƴŘ 
ƭŜŀƎǳŜǎ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ CǊŜŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ōƻǿƭǎ ŀ ǘǊȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƴŜǿ ōƻǿƭŜǊǎ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛǘΦ L ǎŀǾƻǳǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǇǇȅ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎƳƛƭŜǎΣ ǿŀǊƳ 
ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŎƘŀǧŜǊ ŀǎ ōƻǿƭŜǊǎ ǊŜπǳƴƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ ōƻǿƭŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΦ Lǘ ǘǊǳƭȅ ƛǎ ŀ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /[./ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ Ŏƭǳōǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ !ǎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ 
ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōƻǿƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
ƻǳǘŘƻƻǊǎ ōŜǎƛŘŜ /ƻōƻǳǊƎΩǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ [ŀƪŜ hƴǘŀǊƛƻ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘΣ ŜƴƧƻȅ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ƻŦ ƭŀǿƴ ōƻǿƭƛƴƎΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ƎƻƻŘ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭǳōΩǎ Ƴƻǧƻ ƻŦ άCǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ōȅ ǘƘŜ 
[ŀƪŜέΦ .ŜŦƻǊŜ L ǎƛƎƴ ƻũΣ L Ƴǳǎǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜΣ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŜƴǎ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜƳΥ aƛƪŜ IŜƴŘǊŜƴΣ /ŀǊƭ CŜǊƎǳǎƻƴ όǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜǊŜ 
ƛǘ ǎŜŜƳǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅǝƳŜ LΩƳ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎƭǳōΗύΣ 9ǊƴƛŜ {ŀǇƛƴǎƪƛΣ ¢ŜǊǊȅ {ƘŀƴƴƻƴΣ .ǊŜƴǘ .ŀȅƭŜȅΣ IŜƴǊȅ 
YƻǿŀƭǎƪƛΣ .ƻō .ŀǘŜǎ ŀƴŘ .ƛƭƭ aŎ/ƻƭƭŀƳΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŜƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /[./ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜ 
ŜƴƧƻȅ ŦǊƻƳ ƭŀǿƴ ōƻǿƭƛƴƎΦ DƻƻŘ .ƻǿƭƛƴƎΣ tŜǘŜǊ 

 

{ǇƻƴǎƻǊǎ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻƴƎπǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ 
ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ {ƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ !ƭǎƻΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ϦƭƛƪŜϦ ƛǘΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŀǘ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎΦ   



[9¢ ¢I9 Dhh5 ¢La9{ wh[[ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ƻŦ ŀ ǊƻōƛƴΦ .ǳǘ ƴƻǘ ŦƻǊ ǳǎ ƭŀǿƴ ōƻǿƭŜǊǎΦ wŀǘƘŜǊ ƛǘΩǎ 

ǘƘŜ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ !ƴƴŜ [ŜŀƘȅ Ψ.ƻƻƳ 5Ŝ ¸ŀŘŀΩΗ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƘŜǊ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ǿƘƻƻǇ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƘŜŀǊŘ ƻƴ 

ƻǇŜƴƛƴƎ Řŀȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŀȅ млΦ hǘƘŜǊ ƴƻǘŀōƭŜ ǎƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŘŀȅΥ ǘƘŜ ŎǊŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ōƻƴŜǎ ŀƴŘ ƳǳǎŎƭŜǎ 

ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ Ǝƻ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴǎΦ !ƴŘ ǘƘŜ ƻƊπǊŜǇŜŀǘŜŘ ƭŀƳŜƴǘ ΨǿƘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƧŀŎƪ ǎƻ ŦŀǊ ŀǿŀȅΚΩ Lǘ 

ǿŀǎ ŀ ǎǳƴƴȅ Řŀȅ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘƛƭƭȅΣ ǎǝũ ǿƛƴŘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƅŀƎ ƅǳǧŜǊƛƴƎ ŀǘ Ŧǳƭƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 

ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇŀƛǊ ƻŦ ǎƘƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎƭŀƳŘƛƎƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǇƻǧŜŘ ōǊŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿŀǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƳƻǊŜ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘΦ !ƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǿƛǘƘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ŎŀƭƻǊƛŜǎ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǘƭǳŎƪΦ [ǳƴŎƘ ǿŀǎ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎƳƻǊƎŀǎōƻǊŘΗ {ƻ ƳǳŎƘ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ƻƴƭȅ ŎǊǳƳōǎ ƭŜƊ ŀƊŜǊ ŀōƻǳǘ сл ǇŜƻǇƭŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ [ǳŎƪƛƭȅ ŜƳǇǘȅ ǇƭŀǘŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǊƻƻƳ ƻƴ 

ǘƘŜ ōǳũŜǘ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǳƳǇǘŜŜƴ ŘŜǎǎŜǊǘǎΦ !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ŀ ƎǊŀƴŘ ƪƛŎƪπƻũ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ !ƴŘ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ Ƨƻȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊΥ ǘƘŜ ŘǊŀǿ ōƻŀǊŘΣ ǘƘŜ ŎƭŀŎƪ ƻŦ ōƻǿƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ 

¢ƘŜ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ CƛǊǎǘ wƻƭƭ 



 

 

¢ŀƳƳȅ .ǊƻǿŜǎπ.ǳƎŘŜƴ ŀƴŘ 9ǊƴƛŜ {ŀǇƛƴǎƪƛ ŎƻƳō ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƎǊŀǎǎ ŀǎ ƛŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƻǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭŜƴǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜȅΩǊŜ 

ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘƻƎ ƭƛƴŜ ƳŀǊƪŜǊ ƛƴǎŜǊǘǎΦ ¢ƘŜ 

ǎǇƻǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛǎƛōƭŜ ǿƘƛǘŜ ƭƛŘΦ .ǳǘ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ƭŀǎǘΣ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǾŜǊ ƎǊƻǿƴΦ L ǘǊƛŜŘΣ ŦŀƛƭŜŘ ŀƴŘ 

ƭŜƊΦ ! ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜΣ Ƴȅ ǿƛŦŜΣ ǎŀȅǎ ǎƘŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǎǇƻǧŜŘ ƛǘ 



9±9 w9a9a.9w95 

 9ǾŜ DƻǊǊƛƴƎŜ ǿŀǎ 

ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƭŀǿƴ 

ōƻǿƭƛƴƎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǿŀȅ 

tŜǘŜǊ {ǘǳŀǊǘ {ƘŜǇǇŀǊŘ 

Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ ŀ ǘǊƛōǳǘŜ ƻƴ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ŘŀȅΣ ά{ƘŜ 

ǿƻǳƭŘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦƻǊ 

ōƻǿƭǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǝǊŜƭŜǎǎ 

ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳōέ 

!ǎ ŀ ǇƭŀȅŜǊΣ ǎƘŜ ǿŀǎ 

ŘŀǊƴ ƎƻƻŘ ŀǘ ƛǘΦ 5ƻƴƴŀ 

[ƻƴƎƳŀƴ ǎŀȅǎ ά9ǾŜ ǿŀǎ 

ŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƭŀǿƴ 

ōƻǿƭŜǊΦ IŜǊ ƴŀƳŜ 

ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ 

ǘǊƻǇƘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳΦέ {ƘŜ ǿƻƴ ŜƭŜǾŜƴ ǝǘƭŜǎΦ bƻǘŀōƭȅ ǎƘŜ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƻƴ ŀ /ƻōƻǳǊƎ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǿƻƴ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ {ŜƴƛƻǊ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ !ƴŘ ƛƴ 

нлмуΣ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ууΣ ǎƘŜ ǿƻƴ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ƭŀŘƛŜǎ ǎƛƴƎƭŜǎΦ ά!ƴŘ ƛŦ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ƭƛǎǘΣ 9ǾŜϥǎ 

ǘŜŀƳǎ ƻƊŜƴ ŎŀƳŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊ ǘƘƛǊŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΧ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ƻǊ ŀƎŀƛƴǎǘ 

9ǾŜ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ς ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŬƴŜǎǎŜ ǿŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƎƛƊΦέ 

 

 

 

 

 

{²{ ²Lbb9w  нлллΣ нлмоΣ нлмт 
!bbL±9w{!w¸ ¢whtI¸ нллф 

/¦¢¢Iwh!¢ /I!atLhb нлмп 



 

¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 9ǾŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊΦ bŀƴ IŜƴŘǊŜƴ ǎŀȅǎ ά{ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǝƳŜ Ŏƭǳō hǇŜƴ 
¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ /ƻƴǾŜƴŜǊ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ Ǌŀƴ ǘƘŜ hǇŜƴ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ 
{ƘŜ ŀƭǎƻ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎƭƛƴƛŎǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦέ  !ƴŘ 
ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ǎǝŎƪƭŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǎ .ƻō .ŀǘŜǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴǎ ŀƴŘ 9ǾŜ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŘǊŀǿ ƳŀǎǘŜǊΦ ά9ǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜǇǘ ƳŜ ƻƴ Ƴȅ ǘƻŜǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ǎŜǘ ƛƴ ƘŜǊ 
ǿŀȅǎΦ hƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǎŎƻǊŜŎŀǊŘǎ ǎƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΩ ǎŎƻǊŜǎ ƛƴ ǊŜŘΣ ƭƻǎŜǊǎ ƛƴ ōƭŀŎƪΦ 
LŦ L ƳŀŘŜ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ōƭŀŎƪΣ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǘŜŀǊ ǳǇ ǘƘŜ ŎŀǊŘ όǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊƛƎƘǘ 
ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƳŜΗύ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜ ǎƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǿŜƴǘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŀƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ŜŀǎƛŜǊ 
ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƻ ǿƻƴ ŀƴŘ ǿƘƻ ƭƻǎǘΦέ {ƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜȅŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ Ŏƭǳō ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ 
нллоΦ bŀƴ ǊŜŎŀƭƭǎ ά9ǾŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ōȅ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ōȅπƭŀǿǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƻŦ ŀƴȅ Ƴƻǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦέ 5ǊŀǿƛƴƎ 
ƻƴ ƘŜǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀǎ ŀ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ 9ǾŜ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǝƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ нллт ȅŜŀǊōƻƻƪΣ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ƻŶŎŜΦ CǊŀƴ aŀǊǎƘΣ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ƭƛōǊŀǊƛŀƴΣ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ƘŜǊ ŀǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘΦ 

¢ǿƻ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ 9ǾŜ ǘƘŜ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛǎǘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦǊƻƳ bŀƴ 
IŜƴŘǊŜƴΥ άL ǊŜŎŀƭƭ ƘŜǊ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ŘƻƴŀǝƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ 
ōǳƭōǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎέ !ƴŘ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ .ƻō .ŀǘŜǎΥ ά{ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŦŜŜ ϧ ǇǊƛȊŜ ƳƻƴŜȅ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ōŀƭŀƴŎŜŘΦ hƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŘƻƴŜΣ L ŦƻǳƴŘ Ϸнл ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀǿ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘȅ ƻǳǊ ǘŀƭƭȅ ƘŀŘ 
ōŀƭŀƴŎŜŘΦ ¢ǳǊƴŜŘ ƻǳǘ 9ǾŜ ǿŀǎ Ϸнл ǎƘƻǊǘ ǿƘŜƴ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘǊŜǿ ƛƴ Ϸнл ƻŦ ƘŜǊ 
ƻǿƴ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜέ 

²ƛǘƘ ŀ ǘǿƛƴƪƭŜ ƛƴ ƘŜǊ ŜȅŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ŝŀǎȅ ǎƳƛƭŜ ǎƘŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ ōƻǿƭŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘΦ bŀƴ ǎŀȅǎ άŀōƻǳǘ 
п ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǎƘŜ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ōƻǿƭǎ ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƎŜǩƴƎ ƘŜǊ ƻǿƴ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴΦ  L ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƭŜƴŘ ƘŜǊ Ƴȅ ƻƭŘ ǎƛȊŜ л ōƻǿƭǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ 
ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ΨŎŀƴ L ōƻǊǊƻǿ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴΚ LϥƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ L Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōƻǿƭΦΩ !ƴŘ 
ǎƘŜ ŎƻǳƭŘέ  

5ǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿƘƛǘŜǎΣ ǎƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴǎ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

¢Ƙŀǘ ǎƘŜ ǿƻƴΩǘ ōŜ ǘƘŜǊŜ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 



¸h¦¢I twhDw!aa9 w9±L±![ 

Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǊŜǾƛǾŀƭΥ Ƙƻǘ ŘƻƎǎΣ ƘŀƳōǳǊƎŜǊǎ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ŜȄǳōŜǊŀƴǘ ƪƛŘǎ ŀƎŜǎ т ς мнΦ  ¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƻƴ aŀȅ нр ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŘƻǊƳŀƴǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΦ CƛǊǎǘ ŎŀƳŜ ŀ 

ōŀǊōŜŎǳŜ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻǳǘ ŎŀƳŜ ǘƘƻǎŜ ǎƳŀƭƭΣ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ WǳƴƛƻǊ !ŎŜ ōƻǿƭǎ ƭŀǎǘ ǎŜŜƴ ǇǊŜπ/ƻǾƛŘΦ 

!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊǎ Ǝƻǘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜȅ ǇǊŜǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ōƻǿƭǎ ǿƛǘƘ ŀǎ 

ƳǳŎƘ ǎǘȅƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀǘ ƛǘ ǎƻ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ǎƘƻǊǘΦ [ƻǘǎ ƻŦ ǊƻƭƭƛƴƎ 

ŜƴǎǳŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘǊȅ ƛǘ ŀǎ ǿŜƭƭ όƧǳǎǘ ƴƻǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ 

!ŎŜǎύ !ƊŜǊǿŀǊŘǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀǎ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀ ōƻǿƭƛƴƎ ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 

ƎƛǾŜ ƛǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎƻΦ ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘȅ ƘŜ ƭƛƪŜŘ ƛǘ ƻƴŜ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǎŀƛŘ άǿƛƴƴƛƴƎέΦ IŜ ǿŀǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ 

ǊŜŘΣ ŬǾŜπŘƻƭƭŀǊ aŎ5ƻƴŀƭŘΩǎ ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƘŜΩŘ Ƨǳǎǘ ǿƻƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƧŀŎƪΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŀǳƴŎƘ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴƻǊǎ Wŀƴ {ƪƛƭƭŜƴ ŀƴŘ WƻƘƴ {ŀǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴ 

.ǊŀŘŜƴΦ !ƴŘ ŀ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōƻǿƭƛƴƎΣ {ŀǊŀƘ Ǿŀƴ {ǘŜƛƧƴΣ 

[ŀǳǊŀ aƻǳƴŎŜΣ IŜƭŜƴ .ŜŀǘƻƴΣ bŀƴ IŜƴŘǊŜƴ ŀƴŘ !ƭ .ŜƭƭΦ Lƴ ŀ ǇŀǎǎπǘƘŜπǘƻǊŎƘ ƳƻƳŜƴǘ {ƘŀǊȅƭ!ƴƴ 

aƛƭƭƛƎŀƴΣ ǿƘƻ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ Ǌŀƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƧǳƴƛƻǊΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿŀǘŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜƭƛƴŜΦ {ƘŜ 

ǘƻƭŘ ƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ƻƴ ƘŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘΦ !ƴŘ ǎƘŜ ǘƻƭŘ WŀƴΣ WƻƘƴ ŀƴŘ .ǊŀŘŜƴ όƻƴŜ ƻŦ 

ƘŜǊ ŦƻǊƳŜǊ ǇǳǇƛƭǎύ Ƙƻǿ ǘǊǳƭȅ ƘŀǇǇȅ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ƻƴ ŀƎŀƛƴΦ 



¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ фΥол ǘƻ ммΦ Lǘ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ Wǳƭȅ уǘƘ ŀƴŘ 

Ǌǳƴǎ у ǿŜŜƪǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ /ƻǎǘ ƛǎ ϷплΦ IŜƭŜƴ .ŜŀǘƻƴΣ Wŀƴ ƻǊ WƻƘƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō 

ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƛƴ WǳƴŜ ŀǘ сΥол ǇƳ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ CŀƛƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ƧƭǎмфϪŎƻƎŜŎƻΦŎŀ 

ƻǊ ƧǎŀǳƴŘŜǊǎмфϪŎƻƎŜŎƻΦŎŀ  ǘƻ ǎŜǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳǇΦ  
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b9² .h²[9w{ 

Lƴ ƳƛŘπaŀȅ L ǿŀǘŎƘŜŘ ƴŜǿ ōƻǿƭŜǊǎ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ aŀǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ .ŀƭƭ ƎǊƛǇΦ .ƛŀǎΦ !ƛƳΦ ²ŜƛƎƘǘΦ ¢ƘǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƧŀŎƪΦ [ƛƴƛƴƎ ƛǘ ǳǇΦ {ǘŜǇ ŀƴŘ 
ǊƻƭƭΣ ƴƻǘ ǘƘǊƻǿΦ aŜŀǎǳǊƛƴƎΦ /ƻǳƴǝƴƎΦ wŀƪƛƴƎΦ !ǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊȅπƻǳǘǎΣ [ƛǎŀ 5ŜƭŀǾƛƎƴŜ Ǉǳǘ ƛǘΣ 
άǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ǘƻ ƛǘ ǘƘŀƴ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŜȅŜΦέ .ǳǘ ŎƻŀŎƘŜǎ bŀƴ IŜƴŘǊŜƴΣ .ƛƭƭ !ǊǘƘǳǊ ŀƴŘ !ƭ .Ŝƭƭ 
ƳŀŘŜ ƛǘ ƭŜǎǎ ŘŀǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦǳƴΦ !ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊƛŀƭ ǘƘǊƻǿǎ ǘƘŜ ǊƻƻƪƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŜƴŘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǎƘƻǘǎ ǿŜǊŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎƴΩǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǿǊƻƴƎ ōƛŀǎΦ YŀǘŜ {ƘŜŜƘŀƴ Ǉǳǘ ƛǘ 
Řƻǿƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ŎǳǊƭŜǊΣ άǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀƛƳ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘΦέ IŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊ 
ƭŀǿƴ ōƻǿƭŜŘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ /ƻōƻǳǊƎ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎ ǎƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ .Ǌƛŀƴ Ŭƴŀƭƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƻ ǘǊȅΦ άtƭǳǎΣ ȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƘƛǎ ǎŜǩƴƎΦέ WƛƳ /ƭŀǊƪ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ р Ǉƛƴ 
ōƻǿƭƛƴƎ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ŀ ƭŜƎ ǳǇΦ tƭǳǎΣ άL ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƴƻǿ LΩƳ ǊŜǝǊŜŘέ 

 



!ǎ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŀǘ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ōƻǿƭǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎŀǿ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘǳǊƴƻǳǘ ƻƴ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ .ǳǘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǳƴǎŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǿŜǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƳƻǾŜŘ ƛƴΦ ¢ƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿŀǎ ŘŜǊŀƛƭŜŘΦ IŜƭŜƴ .Ŝŀǘƻƴ ŀƴŘ WǳƭƛŜ tŜǊǊȅ ƳŀƴŜǳǾŜǊŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǎƭƻǘǎ ŦƻǊ ор ŬǊǎǘ ǝƳŜǊǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴŘƻƻǊǎΦ CǊŜŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅπCǊƛŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ƳƛŘ WǳƴŜΦ bƻǿ 
ƘŜǊŜΩǎ ŀ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΥ [ŀǳǊŀ aƻǳƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ άǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǘǊŀƛƴŜŘ мл 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ .ǳŘŘȅ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜǎŜ ōǳŘŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ōƻǿƭŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ƧƛǘƴŜȅǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎǇƻǘ 
ǿƘƻϥǎ ǿƘƻΣ .ǳŘŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜŀǊƛƴƎ Ϧ.ǳŘŘȅϦ ōǳǧƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ƧƛǘƴŜȅǎΦ bŜǿ .ƻǿƭŜǊǎ ǿƛƭƭ ǿŜŀǊ ϦbŜǿ 
.ƻǿƭŜǊϦ ōǳǧƻƴǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ōǳŘŘȅΥ .ƻō .ŀǘŜǎΣ /ŀǊƻƭ 
5ŜǿŜȅΣ aŀǊƧƻǊƛŜ {ƳƛǘƘΣ WŜƴƴ ²ŜǘƘŜǊŀƭƭΣ .ǊŜƴǘ .ŀȅƭŜȅΣ aƛƪŜ tƭŀŎŜΣ ¢ŜǊǊȅ {ƘŀƴƴƻƴΣ 5ŀƴŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ 
Wŀƴ aƻȅƴŜǎΣ LǊŜƴŜ aƛƭƭŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ wŜƳŜƳōŜǊ Ƙƻǿ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎ ƛǘ ŦŜƭǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ƧƛǘƴŜȅτ
ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀƴȅƻƴŜ ƻǊ Ƙƻǿ ƛǘ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜŘΚ 5ǳǊƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǿŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŘƻƴΩǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳ ƴŜǿ 
ōƻǿƭŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ōƻǿƭ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΗ !ǎ 
ǘƘŜȅ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻƴ ƧƛǘƴŜȅǎΣ ǿŜΩƭƭ ŀƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǇƛŎƪ ǘƘƛƴƎǎ ǳǇ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅΦ [ŜǘΩǎ ǎƘƻǿ 
ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ŀǊŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƎǊŜŀǘ ƻƴŜǎΗέ  ¢ƘŜ .ǳŘŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ 
ǇŀǧŜǊƴŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ h[.! ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŬƴŘ ƘŜǊŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻƭōŀΦŎŀκōƻǿƭǎπōǳŘŘȅΦƘǘƳƭ   
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¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴ aŀȅ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ Ŭǘ ŦƻǊ ŘǳŎƪǎ ƻƴƭȅΦ ¢ƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ aŀƭƭŀǊŘ ƭŀƴŘŜŘ 
ƻƴ ƻǳǊ ƅƻƻŘŜŘ ǎƻǳǘƘ ƎǊŜŜƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ aŀȅ ноǊŘΦ ¢ƘŜȅ ǇǊŜŜƴŜŘ ŀƴŘ ŘǊŀƴƪ ǘƘŜ ǇǳŘŘƭŜ 
ǿŀǘŜǊΦ .ǳǘ ŀƊŜǊ ƻƴƭȅ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŜǾŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ŀƴŘ ǿŀŘŜŘ ŀǿŀȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴπ
Ŏƭǳō ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǎƭƻǧŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ƎǊŜŜƴǎƪŜŜǇŜǊ /ŀǊƭ CŜǊƎǳǎƻƴ ŘƛŘƴΩǘ ƭƛƪŜ ǿƘŀǘ ƘŜ ǎŀǿΥ 
ǇǳŘŘƭŜǎ ōƛƎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ŘƛǘŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǿ Ƴƻŀǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ Ǌŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘΦ 
IŜ ǊŜŎƪƻƴŜŘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎƻŀƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǇǳŘŘƭŜǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜ ŀ ǎƻŘŘŜƴ ǎǇƻƴƎŜ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ 
ŘŀƳŀƎŜŘΦ IŜ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŎƻƴǾŜƴƻǊ ¢ŀƳƳȅ .ǊƻǿŜǎπ.ǳƎŘŜƴ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ 
ǿƛǘƘ aƛƪŜ IŜƴŘǊŜƴΣ /ŀǊƻƭ 5ŜǿŜȅ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ƳŀǎǘŜǊǎ aŀǊȅ ¢Ƙƛōŀǳƭǘ ŀƴŘ 5ƻƴƴŀ .ŀƭƭ ōŜŦƻǊŜ 
ŎŀƴŎŜƭƭƛƴƎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ну ōƻǿƭŜǊǎ ǿƘƻΩŘ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇΦ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǿŀǎ {ǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ²ŀǘŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ  ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀǎ .ŜƴƧŀƳƛƴ aƻƻǊŜΦ 
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!ǎ wŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ .ƻō .ŀǘŜǎΥ hǳǊ ŬǊǎǘ ƻǇŜƴ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ мс ǘŜŀƳǎΦ 
¢ƘŜȅ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ /ƻǎōǳǊƴ tŀǊƪ ό9ŀǎǘ ¸ƻǊƪύΣ [ƛƴŘǎŀȅΣ .ƻōŎŀȅƎŜƻƴΣ hǎƘŀǿŀΣ /ŀƳǇōŜƭƭŦƻǊŘΣ WŀƳŜǎ 
DŀǊŘŜƴǎ ό9ǘƻōƛŎƻƪŜύΣ /ŀƴƴƛƴƎǘƻƴΣ YƛƴƎǎǘƻƴ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ /ƻōƻǳǊƎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻǿƭŜǊǎ ǿƘƻ 
ǇƭŀȅŜŘ όспύ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŜ Ǌŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ ¸ŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƘƛƭƭȅ ŀǘ ǝƳŜǎ ōǳǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ƘŜƭǇŜŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƻũŜŜ ŦǊƻƳ 5ŀƭŜ ϧ aƻƴƛŎŀ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǘƻǳƎƘ ŬŜƭŘ ƻŦ ǘŜŀƳǎΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мл ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¢ŜŀƳ /ŀƴŀŘŀ ǇƛŎƪŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ hƴƭȅ н ōƻǿƭŜǊǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ hƴǘŀǊƛƻ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ƘŜǊŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻƴ 
±ƛŎǘƻǊƛŀ 5ŀȅΣ .ŀȅƭŜŜ Ǿŀƴ {ǘŜƛƧƴ ŀƴŘ 9ǊƛŎ DŀƭƛǇŜŀǳΦ ¢ƘŜ ƭǳŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀǿ ƘŀŘ ǘƘŜƳ ƎƻƛƴƎ ƘŜŀŘπǘƻπ
ƘŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜΗ ²ƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōƻǿƭƛƴƎ ǎŜŜƴ ƻƴ Ǌƛƴƪ Ім Ǿŀƴ {ǘŜƛƧƴΩǎ ǘŜŀƳ ƎǊƛƴŘŜŘ 
ƻǳǘ ŀ млπу ǿƛƴΦ .hb¦{Υ DŀƭƛǇŜŀǳΩǎ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ǘƘŜ нлнп ǿƛƴƴŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Ψ.ƻǳƴǘȅΩ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜŀƳ ǘƻ ōŜŀǘ ǘƘŜƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ 
.Ŝƴ ŀƴŘ .ŀȅƭŜŜ Ǿŀƴ {ǘŜƛƧƴΣ 9ƳƳŀƭŜŜ {ƳƛǘƘ ϧ WŀƪŜ aŀǎǘŜǊǎƻƴΦ  



 

bƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŎƭŜŀƴπƭƛǾƛƴƎ ǘŜŀƳ ŜŀŎƘ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ Ϸнл ¢ƛƳΩǎ ŎŀǊŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōƻǧƭŜǎ ƻŦ ǿƛƴŜΦ 
wƻƴ [ŀǊƪƛƴƎΩǎ /ƻǎōǳǊƴ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ƛƴ мǎǘ ǇƭŀŎŜ ŀƊŜǊ DŀƳŜ м όму Ǉǘǎύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ {ƘŜǊƛ 
tŜǊƪƛƴǎ ƘƻƳŜ ǎǉǳŀŘ ό5ŀǾŜ WƻƘƴǎƻƴΣ .ǊƻŘƛŜ WƻƘƴǎǘƻƴ ϧ [ƛǎŀ /ƻƭƭƛƴǎύ όмт ǇǘǎύΦ ¢ƘŜǎŜ н ǘŜŀƳǎ ǘƘŜƴ 
ƳŜǘ ƛƴ DŀƳŜ н ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŀǊƪƛƴƎ ǘŜŀƳ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƧǳƳǇ ǘƻ ŀ тπл ƭŜŀŘ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ƘŀǊŘ 
ŎƘŀǊƎƛƴƎ /ƻōƻǳǊƎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŀ ǝƎƘǘ мрπмп ǿƛƴΦ     !ƊŜǊ н ƎŀƳŜǎ ǘƘŜ ǘƻǇ п ǘŜŀƳǎ όн ǿƛƴǎ ŜŀŎƘύ ŦŀŎŜŘ 
ƻũ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇ н ǇǊƛȊŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ н ƳŀǘŎƘŜǎ ǿŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǿŀƴ {ǘŜƛƧƴ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜ WŀŎƻō Iȅŀǧ ǘŜŀƳ όLǎŀŀŎ YŜǊǊΣ ¢ŜǊǊȅ {ƘŀƴƴƻƴΣ wƻƴ YƛƴƎǎƭŜȅύΦ WŀŎƻō ϧ LǎŀŀŎΣ ǘƘŜ н ȅƻǳƴƎŜǎǘ 
ǇƭŀȅŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴΣ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊƛǾŀƭǎ ōƻǿƭ ŦƻǊ ōƻǿƭ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŀƴ уπс ƭŜŀŘ 
ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎ ƎǊŀōōŜŘ н Ǉǘǎ ƛƴ ǘƘŜ мнǘƘ ŜƴŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ 
ƛƴǘƻ ŜȄǘǊŀ ŜƴŘǎΦ ! ōƛƎ ŎǊƻǿŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴΦ όǿƘƻ ǎŀȅǎ ƭŀǿƴ ōƻǿƭƛƴƎ ƛǎ 
ƴƻǘ ŜȄŎƛǝƴƎύΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿŀǎ ƛƴ Řƻǳōǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōƻǿƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀƳ ŬƴƛǎƘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŜōŀŎƪ ŀƴŘ ǿƻƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ bƻǘ ǉǳƛǘŜ ŀǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŎƘ ŀǎ ǘƘŜ [ŀǊƪƛƴƎ ǘŜŀƳ 
ǘƻƻƪ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŎǊǳƛǎŜŘ ǘƻ ŀ мрπм ǿƛƴ ƻǾŜǊ wƛŎƪ .ŀǊƴŀǊŘ ŦǊƻƳ /ŀƳǇōŜƭƭŦƻǊŘΦ 

 

 

 

 


