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LǘΩǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳΩǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǘƘŜ ōŀǊƪŜŜǇ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘ Ψƭŀǎǘ ǊƻǳƴŘΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴΦ Lǎ ƛǘ ƳŜ 

ƻǊ ŘƛŘ ǘƘŜ мпм Řŀȅǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƧƛǘƴŜȅ Ƨǳǎǘ ƅȅ ōȅΚ  aŀȅōŜ L ǎƛƳǇƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜǊŜΥ ǎƘƻǊǘŜǊ ŘŀȅǎΣ Ŏƻƻƭ ƴƛƎƘǘǎΣ ƎǊŜŜƴǎ ǎǝƭƭ ǿŜǘ ǿƛǘƘ ŘŜǿ ŀǘ ƴƻƻƴΣ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ǎǇǊƻǳǝƴƎ ƳƛŘπǊƛƴƪΦ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǊǘȅ ƻŦ ǳǎ ǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻũ 

ƛƴ ǎǘȅƭŜΦ ¢ƘŜ ǇƻǘƭǳŎƪ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘΦ 

! ƭƻƴƎǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǊŜƳŀǊƪŜŘ 

ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜǎŜ ƭǳƴŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ǘƘŜȅΩǾŜ ŜǾŜǊ ōŜŜƴΦ 



 

  

!ƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴ ŀ ǿŀǊƳΣ ŜŀǊƭȅ ŀǳǘǳƳƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƧƛǘƴŜȅΦ hƴŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ! Ŭƴŀƭ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻȊȅ ǳǇ 

ǘƻ ǘƘŜ ƧŀŎƪΦ .ŜŬǩƴƎ ŀ ŬƴŀƭŜΣ ƎŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜΦ hƴŜ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ōȅ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜƴŘΦ   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŀǊǘȅ wŜȅƴŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

CǊƛŜƴŘǎ ƭƛƴƎŜǊŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀǧŜŘΦ !ƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ƻǾŜǊΦ 

! ōƛǘ ǎŀŘΦ .ǳǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǘǳƴƎ ƳƻǊŜ ǿŜǊŜ ƛǘ ƴƻǘ ŦƻǊ 

ǎƘƻǊǘ ƳŀǘΦ LƴŘŜŜŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ōƻǿƭƛƴƎΣ 

5ƻƴƴŀ [ƻƴƎƳŀƴ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ǊŜƴǝƴƎ 

ƻǳǘ ōƻǿƭǎ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ƳŀǘΦ ¢Ƙŀǘ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƭƳƻǎǘ 

ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ !ƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǳǘŘƻƻǊ ōƻǿƭŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ 

ŦƻǊ ƛǘΦ όaƻǊŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊύΦ {ƻ ƛƴǎǘŜŀŘ 

ƻŦ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƧƛǘƴŜȅΣ ƭŜǘΩǎ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ŀǘ ǎŜŜ 

ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ 



 

  

 

 

 

/[h{LbD ¢I9 /[¦.  

/ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƻƴ {ǳƴŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ну ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿ ǿǊƛƴƪƭŜǎΦ  !ǎ ǳǎǳŀƭ ǘƘŜ Ǌƛƴƪ ƳŀǊƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜŘΦ 

¢ƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎƘǳǧŜǊǎ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎΦ ¢ƘŜ ōŜƴŎƘŜǎ ǿŜǊŜ 

ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊŀƴŘŀƘΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎƘŜŘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƳǇǝŜŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ 

ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻũπǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ {ƻΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻǾŜǊǎΣ ǎŎƻǊŜōƻŀǊŘǎΣ ƳŀǘǎΣ ƧŀŎƪǎ ŀƴŘ ǊŀƪŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜΦ vǳƛŎƪ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ /ŀǊƭ CŜǊƎǳǎƻƴΣ 9ǊƴƛŜ {ŀǇƛƴǎƪƛΣ ¢ŜǊǊȅ {ƘŀƴƴƻƴΣ .ƛƭƭ 

aŎƻƭƭŀƳΣ aƛƪŜ IŜƴŘǊŜƴΣ DǊŜƎ .ƻƻǘƘΣ WƛƳ /ƭŀǊƪΣ [ƛǎŀ 5ŜƭŀǾƛƎƴŜΣ .ǊŜƴǘ .ŀȅƭŜȅΣ WƻƘƴ {ŀǳƴŘŜǊǎΣ .ǊŀŘŜƴ {ŀǳƴŘŜǊǎΣ tŀǘ .ȅƭƻƪΣ 

5ŀƭŜ aŎaƛƭƭŀƴΣ aŀǊƧƻǊƛŜ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ bŀƴ IŜƴŘǊŜƴΦ 



 

 

 

ŀ

Lƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ǎŀƴŘ ƛǎ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴǎΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƧǳǾŜƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ǿǊƛƴƪƭŜ 

ƻƴ ŎƭƻǎƛƴƎ Řŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ǿŀǎ ǎǇǊŜŀŘΦ Lƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ǿƘŜŜƭōŀǊǊƻǿǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ 

ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴǎ ŀƴŘ ŜƳǇǝŜŘ ōȅ ǎƘƻǾŜƭΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ǿŀǎ ǘƻ Ŏŀǎǘ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ŜǾŜƴƭȅΦ bƻǘ ǾŜǊȅ 

ǇǊŜŎƛǎŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƭŀōƻǳǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΦ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ aŜǘŜπwπaŀǝŎ ŀ ǎŜƭŦπǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ǎŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘŜǊΦ ¢ŜǊǊȅ {Ƙŀƴƴƻƴ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

[ƛƴŘǎŀȅ [./ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻƴŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ōƻǊǊƻǿ ƛǘΦ IŜ ŘǊƻǾŜ ŀƴŘ ǳǇ ŀƴŘ ƘŀǳƭŜŘ ƛǘ ŘƻǿƴΦ Lǘ ǎǝƭƭ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƭƻŀŘŜŘ ƳŀƴǳŀƭƭȅΦ .ǳǘ ƛǘ Ŏǳǘǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ƘŀƭŦ ŀƴŘ ƭŀȅǎ Řƻǿƴ ŀƴ ŜǾŜƴ Ŏƻŀǘ ƻŦ ǎŀƴŘΦ Lƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘ ƭŀǿƴ ǿŀǎ ŀǎ ǿƘƛǘŜ ŀǎ ŀ ōŜŀŎƘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƭŀǿƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǿƘƛǘŜΧ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾȅ ŘŜǿΦ ¢Ƙŀǘ ǿŜǘƴŜǎǎ 

ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǾŜǊǝŎǳǩƴƎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǎǎ ŘǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿŀǎ Ŏǳǘ ŀƴŘ ƘŀŘ 

ŀ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜǘŜπwπaŀǝŎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

/[h{LbD ¢I9 /[¦. 
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LΩǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻōƻǳǊƎ [ŀǿƴ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳō ŦƻǊ п ѹ ȅŜŀǊǎΦ CƻǊ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎΣ L 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ς ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ±t ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ȅƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴȅ ƭŀǎǘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ ƛƴ IŜƴǊȅΩǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴŜǿǎƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǎ L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜπŜƭŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ Cŀƭƭ DŜƴŜǊŀƭ 

aŜŜǝƴƎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мрǘƘΦ 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ п ȅŜŀǊǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜΥ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ /ƻǾƛŘΦ ²ƘŜƴ L ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ нлнмΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 
Řƻǿƴ ǘƻ су ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ŀ ƳǳƭǝπŦŀŎŜǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǊƛǾŜ 

ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ морπмпл ƳŜƳōŜǊǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ ƎǊŀƴǘǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ Ŏƭǳō ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻ ǿŀȅ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴΦ hǾŜǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ р ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷмпнΣлллΦлл ƛƴ ƎǊŀƴǘǎΣ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ϷнуΣлллΦлл ǇŜǊ ȅŜŀǊΗ hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǊƛǾŜΣ ƴŜǿ 
ƭƛƎƘǝƴƎΣ ƴŜǿ ŘƛǘŎƘ ōƻŀǊŘǎΣ ƴŜǿ ƳƻǿŜǊΣ ƻǳǊ ŀōƻǳǘπǘƻπōŜ ƴŜǿ ǎƘŜŘΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ƎǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƎǊŀƴǘπōŀǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ .ȅπ[ŀǿǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇǳƭƭƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ŜǾƻƭǾƛƴƎ Ŏƭǳō ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǝŜǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ Ƴŀǘ ƎǊƻǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /[./Σ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛƴǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ƻǳǊǎ ōŜƛƴƎ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƻƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ŀƴŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŀȅƻǊ ŀƴŘ ǘƻǿƴ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘƛƴƎǎΣ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭŜŀǎŜΦ 

¢ƘŜ /[./ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎƳŀƭƭ ƳŀǊƪŜǘ Ŏƭǳōǎ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ŘƻΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 

ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎΦ 

L ƘŀǾŜ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ŀƴŘ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ Ƴŀƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŏƭǳō ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ L ŦŜŜƭ 
ƎǊŜŀǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ L ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎ ƻŦ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎΣ ǎŜƭƅŜǎǎΣ ǘŀƭŜƴǘŜŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ /ƻƴǾŜƴƻǊǎ ŀƴŘ hŶŎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ Řƻ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ ƛǎ 

ŀǎǘƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ п ȅŜŀǊǎ LΩǾŜ ǎŜǊǾŜŘΦ  LΩƳ 
ǾŜǊȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƻƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

IŀǇǇȅ .ƻǿƭƛƴƎ 9ǾŜǊȅƻƴŜΦ                                                                                                                                                          
[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ǎƘƻǊǘ Ƴŀǘ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴǎ ƴŜȄǘ ǎǇǊƛƴƎΦ                

tŜǘŜǊ {ǘǳŀǊǘπ{ƘŜǇǇŀǊŘ 

tw9{L59b¢Ω{ a9{{!D9 π LǘΩǎ .ŜŜƴ ŀ tƭŜŀǎǳǊŜΗ 



  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘǿƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 

tŀǊŀƎǊŀǇƘ р ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ǎŀȅ ά/ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ŜƭŜŎǘ ŀƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŦƻǊ ǾŀŎŀƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƴƻƳƛƴŜŜǎΦέ  

¢ƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ Ƙŀǎ ǎƻǳƴŘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ Lǘ 
ǇǊƻǇƻǎŜǎ .ǊŜƴǘ .ŀȅƭŜȅ ŀƴŘ Wŀƴ aƻȅƴŜǎ ŦƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ WǳƭƛŜ tŜǊǊȅ ŦƻǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ .ƛƭƭ !ǊǘƘǳǊ ŦƻǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

!ƭǎƻ ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƻƴǾŜƴƻǊǎΦ ¢Ƙŀǘ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ōȅ 
Ŏƭǳō ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ bŀƴ IŜƴŘǊŜƴ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǎŜƴŘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ {ƘŜΩƭƭ ŀƭǎƻ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

ϝLŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ Ǌǳƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ŬƭƭƛƴƎ ŀ ǾŀŎŀƴŎȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ƛƭƭ ƻǊ tŜǘŜǊϝ 

 

Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǾƻǘŜΦ                                  
hŎǘƻōŜǊ мрΣ ŀǘ ǘƘŜ Cŀƭƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎΣ сΥол ς у taΣ {Ǉƻƻƭƻƴ 
wƻƻƳΣ /ƻōƻǳǊƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ трл 5Ω!ǊŎȅ {ǘǊŜŜǘΦ  

CƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ŭƭƭ 
ǾŀŎŀƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō 
Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ tŀǊŀƎǊŀǇƘ р ǊŜŀŘǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ά¢ƘŜ ƻŶŎŜǎ ƻŦ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ±ƛŎŜπtǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ŀ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘǿƻ όнύ 
ȅŜŀǊǎΣ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ Cŀƭƭ DŜƴŜǊŀƭ 
aŜŜǝƴƎΦ ¢ǿƻ όнύ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ όпύ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ 
ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ŀ ǘǿƻ όнύ ȅŜŀǊ ǘŜǊƳΦέ 

/[¦. a!¢¢9w{ 

! ±9w¸ .LD ¢I!bY ¸h¦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝǊŜƭŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ŘŜǇŀǊǝƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ [ƻǳƛǎŀ !ǊǘƘǳǊ ŀƴŘ ¢ŜǊǊȅ 5ȅŎƘŜΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

/ƻƴǾŜƴƻǊ IŜƭŜƴ .ŜŀǘƻƴΣ Lƴπ/ƭǳō ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ /ƻπ/ƻƴǾŜƴƻǊ !ƴŘǊŜǿ tŜǊǊȅΣ DŀǊŘŜƴǎ /ƻƴǾŜƴƻǊ 5ŀƭŜ aŎaƛƭƭŀƴ 

ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎπYŜŜǇŜǊΣ /ŀǊƭ CŜǊƎǳǎƻƴΣ ǿƘƻΩǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ȅŜŀǊ ƻũΦ /ŀǊƭ Ƙŀǎ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 

aƻǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴǎ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΦ bƻǘ ǎƻ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ōƻǿƭŜǊǎ ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ 

ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴǎΦ /ŀǊƭ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ !ƴŘ ŀ ƭŀǎǘ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀǘ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǝƴƎ DǊŀƴǘΩǎ 

hŶŎŜǊΣ aƛƪŜ tƭŀŎŜΦ Iƛǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭΣ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƭŜŀŘ ǘƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƎǊŀƴǘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ŏƭǳō ōŜǧŜǊΦ 

¢ƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ bŜǿ IƻǊƛȊƻƴǎ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊǎ DǊŀƴǘΦ LǘΩǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ нн ǎŜǘǎ ƻŦ 

ōƻǿƭǎΦ  ¢ƘŜ ōƻǿƭǎ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ǎƛȊŜ ŦǊƻƳ {ƛȊŜ лллл ǘƻ {ƛȊŜ оΦ  ¢ƘŜ ǎƛȄ ǎƳŀƭƭŜǊ ōƻǿƭǎ όллллǎ ŀƴŘ лллǎύ ŀǊŜ !ŎŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭǎΦ   

¢ƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ǝƭǘ ǘƘŜƳ Řƻǿƴ ŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƴƎƭŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴΦ 

hƴ hŎǘƻōŜǊ мпΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƴŜǿ ǎƘŜŘ ƎƻŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜǊŜŎǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ ¢ǊƛƭƭƛǳƳ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƴ ŀƎŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 

hƴǘŀǊƛƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 



LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎƘƻǊǘ Ƴŀǘ ƛǎ ŀǘ ŀƴ ŀƭƭ ǝƳŜ 

ƘƛƎƘΥ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎΣ ƛǘ 

ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ нл ƳƻǊŜ ōƻǿƭŜǊǎ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘΦ 

DǊƻǳǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 5ƻƴƴŀ [ƻƴƎƳŀƴ ǎŀȅǎ 

рм ōƻǿƭŜǊǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎΦ 

WƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ну ŬǊǎǘπǝƳŜǊǎΦ aŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ŦǊŜǎƘ ƻũ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ 

ƭŀǿƴ ōƻǿƭƛƴƎΦ ! ŦŜǿ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ 

ƘŀǾŜƴΩǘ ōƻǿƭŜŘ ŀǘ ŀƭƭΦ  

¢ƘƻǎŜ ƴŜǿ ǘƻ ǎƘƻǊǘ Ƴŀǘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀƴ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŎƻŀŎƘƛƴƎΦ ¢ƘƻǎŜ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ hŎǘƻōŜǊ фΣ мп ŀƴŘ мс ŦǊƻƳ мΥол ς пΥол ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ /ƻōƻǳǊƎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ DȅƳ !Φ hƴ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ōƻǿƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

!ƴŘ ǘƘŜƴ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōƻǿƭƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ мΥол ŀƴŘ 

пΥолΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ǘƘƛǊŘ ŘŀȅΣ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

Řŀȅ ŘǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎƭƻǘǎ ŀǘ ǘƘŜ /// ǿŜǊŜ ƎƻƴŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ 

Ƴŀǘ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ŘŀȅǝƳŜ ǎƭƻǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŦǊƻƳ мΥолπпΥол ōǳǘ ƴƻǘ ǳƴǝƭ ƳƛŘπ

5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ мн {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘΦ .ƻǿƭƛƴƎ ƻƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘΦ Ϸсл ǘƻ ŀƴ h[.! ƳŜƳōŜǊΣ όŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ϸпл ŦƻǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 

ƛŦ ƴƻǘ ŀƴ h[.! ƳŜƳōŜǊύΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƎŀǳƎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎΦ 

²Ƙŀǘ L{ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ƳŀǘΣ ¢ŜǊǊȅ .ǊŀŘǎƘŀǿ ƛǎ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ǎƛƴƎƭŜǎ ƭŜŀƎǳŜ 

ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ŀ ŘƻǳōƭŜǎ ƭŜŀƎǳŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΦ IŜ ƛǎ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƳƻǊŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎ ŦƻǊ ōƻǿƭŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ōƻǿƭŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΦ  !ƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƛǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ 

ƻǊ ŀǊŜ ƴƻǾƛŎŜ ōƻǿƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅΦ [ŜŀƎǳŜ Ǉƭŀȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ hŎǘƻōŜǊ мс ƻǊ 

нмΦ 

¢ŜǊǊȅ ǎŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘΣ нлнр ŀƴŘ aŀǊŎƘ тΣ нлнсΦ  !ƴŘ ƘŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭǎ π ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ мсǘƘ ǘƻ 

ноǊŘ ƛƴ [ƛƴŘǎŀȅ ŀǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ ŎƭƻǎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 5ƻƴƴŀ 

[ƻƴƎƳŀƴ ŀŘŘǎ άΧ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ƻǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǘǊƛǇƭŜǎ 

ǘŜŀƳΣ ƻǊ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŦƻǳǊǎΦ ¢ǿƻ ōƻǿƭǎ ŜŀŎƘ π ƭŜǎǎ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŜƳōŀǊǊŀǎǎŜŘ 

ōȅ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ƻǊ ƎƻƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜǘΦέ 

{Ihw¢ a!¢ L{ Dwh²LbD 



wƛƴƪ мл ǿŀǎ /ŀǇŜ /ŀƴŀǾŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ǇŀŘ ŦƻǊ ŀ ŘǊƻƴŜ ƻƴ ŀ ƳƛǎǎƛƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻũ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ŀ άǎƛȊȊƭŜ ǊŜŜƭέ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭŀǿƴ ōƻǿƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ /[./Φ 

 

!ǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ 5ŜǊŜƪ !ƴŘŜǊǎƻƴ ƻŦ !ƴŘŜǊǎƻƴ !ŜǊƛŀƭ LƳŀƎƛƴƎΦ 

IŜ ƅƛŜǎ ŀ 5WL aƛƴƛ о tǊƻ ǿƘƛŎƘ ŎŀǊǊƛŜǎ ŀ пуπƳŜƎŀǇƛȄŜƭ ŎŀƳŜǊŀΦ 

¢ƘŜ ŘǊƻƴŜ ǿŜƛƎƘǎ Ƨǳǎǘ нпф ƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ƻƴŜ ƎǊŀƳ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 

ƭŜǾŜƭ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƭƛŎŜƴŎŜΦ  bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ 

5ŜǊŜƪ ŘƛŘ ƎŜǘ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜ ŦǊƻƳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ /ŀƴŀŘŀΦ IŜΩǎ ŀƭǎƻ Ŧǳƭƭȅ 

ƛƴǎǳǊŜŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

!ƭŀǎ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ hƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƛǘ 

ǿŀǎ ōǊƛƎƘǘ ŎƭƻǳŘȅΦ bƻǘ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀǎ ƭƛƎƘǘŜǊ 

ŎƻƭƻǳǊǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǾŜǊŜȄǇƻǎŜŘΦ  ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ƴŜǿ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴƛŎǳǊŜŘ ƎǊŜŜƴ ǇƻǎǘŀƎŜ ǎǘŀƳǇ ǿŜ Ŏŀƭƭ 

ƘƻƳŜΦ 

! .Lw5Ω{ 9¸9 ±L9² 



   

! .Lw5Ω{ 9¸9 ±L9² 


