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                ¢ƘŜ /ƻōƻǳǊƎ [ŀǿƴ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳō 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 

  



 

  

.ǊƛŘƎŜǘ ŀƴŘ .ŀȅƭŜŜ ƎŀƳŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŎƭƻǎŜΦ !ƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǉƭŀȅƻũ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ .ŀȅƭŜŜ 

ǿƻƴ рπпΦ {ƘŜ ǿƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ тπнΦ .ǊƛŘƎŜǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ōǊƻƴȊŜΦ .ŀȅƭŜŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ƎƻƭŘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ [ǳŎƛ 9ǿŜƴΦ Lƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ƻƴ ƘŜǊǎŜƭŦΦ {ƘŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜ тπпΦ Lƴ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎƘŜ ǊŀƭƭƛŜŘ ǘƻ ǿƛƴ сπоΦ ! ǝŜπōǊŜŀƪŜǊ ǿƻǳƭŘ ŘŜŎƛŘŜ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ǘƻ .ŀȅƭŜŜ рπлΦ 

 ! Dh[59b ¢h¦/I 

¢ƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ ¦ƴŘŜǊ нр /ŀƴŀŘƛŀƴ [ŀǿƴ .ƻǿƭƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƛǎ ƻǳǊ 

ƻǿƴ .ŀȅƭŜŜ Ǿŀƴ {ǘŜƛƧƴΦ [Ŝǘ ƳŜ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŀǘΦ /ŀƴŀŘƛŀƴΦ /ƘŀƳǇƛƻƴΦ 

!ƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ .ƻǿƭǎ /ŀƴŀŘŀ ǊŜŘπŦǊŀƳŜŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘƻ 

Ǝƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝǘƭŜΦ ¢ƻ Řƻ ǎƻ ǎƘŜ ƻǳǘπōƻǿƭŜŘ ŦƻǊƳŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƳǇǎΣ 

ǘƘǊŜŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ./Σ t9L ŀƴŘ !ƭōŜǊǘŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

/ƻōƻǳǊƎ [./Ωǎ .ǊƛŘƎŜǘ aŀǎǘŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ǎƛƭǾŜǊ ƳŜŘŀƭƭƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ 

hƴǘŀǊƛƻ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭǎΦ .ǳǘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ŀ ǿƛǊŜπǘƻπǿƛǊŜ ǿƛƴΦ CŀǊ ŦǊƻƳ ƛǘΦ 

!ƊŜǊ Řŀȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ǊƻǳƴŘ Ǌƻōƛƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ [./ 

ƛƴ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ ǎƘŜ ǎǘƻƻŘ ŀǘ мπмΦ {ƘŜ ƭƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀ ǊƻǿΣ YƛŜǊŀ {ŎƘŀŜƭƻǿ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀ уπп ŀƴŘ ммπоΦ .ǳǘ 

ǘƘŜƴ ŜŘƎŜŘ ƻǳǘ .ǊƛŘƎŜǘ aŀǎǘŜǊǎƻƴ фπсΣ нπсΣ сπлΦ !ƊŜǊ ŀ ŎƻƭŘΣ ǿŜǘ 

Řŀȅ ǘǿƻ ǎƘŜ ǿŀǎ нπн ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ млπмΣ тπм ǿƛƴ ƻǾŜǊ ./Ωǎ [ǳŎƛ 

9ǿŜƴ ōǳǘ ŀ ƭƻǎǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳŜǊ ŎƘŀƳǇΣ !Ƴȅ {ǇŜƴŎŜ ƻŦ t9LΦ 5ŀȅ 

ǘƘǊŜŜ ǎŀǿ ƘŜǊ ŀǘ ƘŜǊ ōŜǎǘ ŬǊǎǘ ǘƻǇǇƛƴƎ .ǊƛŘƎŜǘ aŀǎǘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ŀǾŜƴƎƛƴƎ ƘŜǊ ƭƻǎǎ ǘƻ YƛŜǊŀ {ŎƘŀŜƭƻǿΦ .ǳǘ ƻƴ Řŀȅ ŦƻǳǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 

ǘǳǊƴŜŘ ǘǿƛǎǘȅ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ {ƘŜ ƭƻǎǘ ǘƻ 9ǿŜƴ ǿƘƻ ǎƘŜ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ōŜŀǘŜƴΦ ¢Ƙŀǘ ƭŜƊ ƘŜǊ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘŀƭ ǊƻǳƴŘǎΦ Lǘ 

ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ǘƻ ŀ ƴŜǊǾȅ ƭŀǎǘ ƎŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŀǘŜƴ 

ƘŜǊΣ !Ƴȅ {ǇŜƴŎŜΦ .ŀȅƭŜŜ ǿƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ фπоΦ {ǇŜƴŎŜ ǊƻŀǊŜŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ 

ǿƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ фπпΦ Lǘ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ǘŜƴǎŜ ǝŜπōǊŜŀƪŜǊΦ .ŀȅƭŜŜ ǿƻƴ пπлΦ 

¢ƘŜ ǳǇǎ ŀƴŘ Řƻǿƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƭŜƊ ƘŜǊ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭΦ 

{ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜŀǘ .ǊƛŘƎŜǘ ƛƴ ŀ Ǉƭŀȅƻũ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŀǘ ƎƻƭŘΦ 

 

!ƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ .ŀȅƭŜŜΩǎ Ǌǳƴ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ 9ŘƳƻƴǘƻƴΦ 

{ƘŜ ǘƘŜƴ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ²ƻƳŜƴΩ {ƛƴƎƭŜǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ Ǌƻōƛƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ рπнΦ  

!ƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƻũǎΣ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ōǊƻƴȊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ōƻŘŜǎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜΦ   



 

 

  

   

h¦¢{¢!b5LbD hb¢!wL!b{ 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ .ŀȅƭŜŜ ŀƴŘ .ǊƛŘƎŜǘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿŀǎ ƻǳǊ ƻǿƴ WŀŎƻō IȅŀǧΦ IŜ ōƻǿƭŜŘ ǘƻ ŀ ŦƻǳǊǘƘπǇƭŀŎŜ ŬƴƛǎƘ 
ƛƴ ǘƘŜ .ƻȅǎ ¦муΦ ! ǇǊƻǳŘ ŎƻŀŎƘ ƻŦ ¢ŜŀƳ hƴǘŀǊƛƻΣ {ŀǊŀƘ ±ŀƴ {ǘŜƛƧƴ ǎŀƛŘ 
άIŜ ōƻǿƭŜŘ ǎƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΦέ 

WŀŎƻōΩǎ ǎƻƳŜǝƳŜ ōƻǿƭƛƴƎ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ŦǊƻƳ .ŜƭƭŜǾƛƭƭŜΣ 

LǎŀŀŎ YŜǊǊ ǿƻƴ ƎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 

¦му ƛƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ bŀǝƻƴŀƭǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ Ǉƭŀȅƻũǎ ƘŜ ōŜŀǘ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ǘǿƻ ǎŜŜŘǎ ŜŀŎƘ ƛƴ ŀ ǝŜ 

ōǊŜŀƪŜǊ ǘƘƛǊŘ ƎŀƳŜΦ ¢ŀƭƪ 

ŀōƻǳǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

!ƴŘ 9ǊƛŎ DŀƭƭƛǇŜŀǳ ǊƻǳƴŘŜŘ 
ƻũ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ ƧǳƴƛƻǊΩǎ ƎƻƭŘ 
Ƙŀǳƭ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛƴ ƛƴ ǘƘŜ aŜƴΩǎ 
¦нрΦ IŜ ōŜŀǘ WŀƪŜ 
aŀǎǘŜǊǎƻƴΣ .ǊƛŘƎŜǘΩǎ 
ōǊƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƭΦ WŀƪŜ 
ƘŀŘ ōŜŀǘŜƴ 9ǊƛŎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘŜǊŜ ƛƴ 
/ƻōƻǳǊƎ ŀǘ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ 
¸ƻǳǘƘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 

bƻ ƎƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ 

¦му DƛǊƭǎΦ .ǳǘ ŀ ƎƭƛƳƳŜǊ 

ƻŦ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŀ ōǊƛƎƘǘ 

ŦǳǘǳǊŜΦ LǎŀŀŎ YŜǊǊΩǎ мнπ

ȅŜŀǊπƻƭŘ ǎƛǎǘŜǊ 9ƭƛǎŜ 

ŬƴƛǎƘŜŘ ŦƻǳǊǘƘ ƛƴ ƘŜǊ 

ŬǊǎǘ bŀǝƻƴŀƭǎΦ 

WŀƪŜ aŀǎǘŜǊǎƻƴ 

ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǿƛƴ ǘǿƻ 

ƎƻƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƴΩǎ 

ǎŜƴƛƻǊ ¢ǊƛǇƭŜǎ ŀƴŘ 

CƻǳǊǎΗ 

DƻƭŘ ŀƭǎƻ ŎŀƳŜ hƴǘŀǊƛƻΩǎ ǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ tŀǊŀ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ bŜǇŜŀƴ [ŀǿƴ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳō ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ 

рπмлΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ [ƻǳƛǎŜ aŎ[Ŝŀƴ ƻŦ IŜǊƛǘŀƎŜ DǊŜŜƴǎΣ !ƴŘȅ /ŀƭŘǿŜƭƭ ƻŦ ²ƻƻŘǎǘƻŎƪΣ !ƭŀƴ 5Ŝŀƴ ƻŦ !ǳǊƻǊŀ ŀƴŘ WŜũ 

/ƘŜŀƘ ƻŦ .ŀƭƳȅ .ŜŀŎƘΦ 



.ƛƭƭ aŎ/ƻƭƭŀƳ ŀƴŘ tŜǘŜǊ {ǘǳŀǊǘπ{ƘŜǇǇŀǊŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ /ƻōƻǳǊƎ [./ ŀƴŘ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ мп ōǊƻǳƎƘǘ ƘƻƳŜ ǘƘŜ .ǊƻƴȊŜ aŜŘŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ {ŜƴƛƻǊ tŀƛǊǎ 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ²ƛƴŘǎƻǊ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нсπнтΦ  

 

Lƴ ŀ ǘƻǳƎƘ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ tŜǘŜǊ ŀƴŘ .ƛƭƭ ǿŜƴǘ р ŀƴŘ м ōŀǧƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƻǳƎƘ 

ƎŀƳŜǎ ǘƻ ŜŀǊƴ ǘƘŜ .ǊƻƴȊŜ aŜŘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ ²ƛƴŘǎƻǊ [./ Ǉǳǘ 

ƻƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴǎ ǿŜǊŜ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ 

ƻƴΦ .ƛƭƭ ŀƴŘ tŜǘŜǊ ŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ wŜōŜŎŎŀ aŎvǳŜŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ h[.!Φ 

ϝϝϝϝϝϝ 

/ƻōƻǳǊƎΩǎ [ȅƴƴ .Ǌȅŀƴǎ ŀƴŘ ¢ŜǊǊȅ .ǊŀŘǎƘŀǿ ŀǊŜ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŦƻǊ ƴƻǾƛŎŜ 

ǎƛƴƎƭŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мпΦ [ȅƴƴ ǇǳƴŎƘŜŘ ƘŜǊ ǝŎƪŜǘ ŀƊŜǊ ƎƻƛƴƎ ǳƴŘŜŦŜŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊƻǳƴŘ Ǌƻōƛƴ 

ƻƴ ǘƘŜ [ŀōƻǳǊ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ IŜŀǘƘŜǊ {ǘǳōōƛƴƎǎ ƻŦ hǎƘŀǿŀ ŬƴƛǎƘŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ hƴ ǘƘŜ ƳŜƴΩǎ ǎƛŘŜ ¢ŜǊǊȅ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ōȅ ŬǊǎǘ 

ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ ǊƻōƛƴΦ IŜ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǿƛƴ Ƙƛǎ ǎŜƳƛŬƴŀƭΦ IŜ ŦŜƭƭ Ƨǳǎǘ ǎƘƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 

Ŭƴŀƭ ǘƻ tŀǘ !ƴǘŀȅŀ ƻŦ [ƛƴŘǎŀȅ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘπǇƭŀŎŜ ŬƴƛǎƘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƴƻǳƎƘΦ  

ahw9 ²Lb{ Chw /h.h¦wD  

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ōƻǿƭǎΣ ǎǇƻǧŜŘ ƧŀŎƪǎΣ ŎƘŀƭƪŜŘ ǘƻǳŎƘŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ōƻǿƭǎΦ ό¢ƘŜȅ ŘƻƴΩǘ Řƻ 
ǿƛƴŘƻǿǎύ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ [ƻǳƛǎŀ !ǊǘƘǳǊΣ 
.ƻō .ŀǘŜǎΣ 5ŀǾƛŘ {ƘƛǊƭŜȅΣ 5ƻƴƴŀ 
[ƻƴƎƳŀƴΣ [ŀǳǊŀ aƻǳƴŎŜΣ ¢ŀƳƳȅ 
.ǊƻǿŜǎ .ǳƎŘŜƴΣ aŀǊǝƴ .ǳƎŘŜƴΣ 5ƻǘ 
aŀŎwŀŜΣ !ƭ .Ŝƭƭ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƴƻǾƛŎŜ 
WƛƳ /ƭŀǊƪΦ !ƭǎƻ ǇƛǘŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΩǎ 
ǇƭŀȅŜǊǎ ƻƴ ŀ ōȅŜΥ IŜƭŜƴ YƻǿŀƭǎƪƛΣ 
[ȅƴŘǎŜȅ aŎ/ƻƭƭŀƳΣ WǳƭƛŜ tŜǊǊȅΣ aŀǊȅ 
{ŀƭǘŜǊ ŀƴŘ WŀƴƛŎŜ {ƭƻōƻƧŀƴΦ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ŎǊŜǿΥ 
!ƴƴ ¢ƻǳƎƘΣ aŀǊȅ {ŀƭǘŜǊΣ 5ŀƭŜ 
aŎaƛƭƭŀƴΣ aŀǊƧƻǊƛŜ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ 5ŜōōƛŜ 
DƻǳǊŘ όōŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ƘŜŀŘǇƘƻƴŜπƭƛƪŜ ŀƛǊ Ŧŀƴǎύ 

{LbD[9{ /[¦. /I!atLhb{ILt{ 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀ ǎŀǳƴŀΦ ! ǎǝƅƛƴƎΣ ƘǳƳƛŘ нф ŘŜƎǊŜŜǎ /ŜƭǎƛǳǎΤ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴƎƻΦ ¢ƘŜ ŦŀǎƘƛƻƴ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ 

ǿŀǎ ŀ ŎƻƻƭƛƴƎΣ ǿŜǘ ǘƻǿŜƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ƻǊ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƛǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊŀƴŘŀƘ ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴπōŀƪŜŘ ǊŀƛƭƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎƘŀŘŜ 

ōȅ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜΦ !ǎ ǘƘŜ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻŜǎ άƻƴƭȅ ƳŀŘ ŘƻƎǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘƳŜƴ Ǝƻ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƛŘŘŀȅ ǎǳƴΦέ IƻǿŜǾŜǊΣ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǿŜǊŜ мт ƭŀǿƴ ōƻǿƭŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǎŜŀƎǳƭƭǎΦ !ƴŘ Ǌƛƴƪ ƳŀǊƪŜǊǎ ǘƻƻΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƻƪ ƻũ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻǾŜǊǎΣ ǊŀƪŜŘ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ŦƻǊ ōǊƻƴȊŜ WƻƘƴ 

[ŜŘƎŜǊǿƻƻŘ Ǝƻǘ ƻũ ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ 

ǎǘŀǊǘ ƭŜŀŘƛƴƎ оπл ŀƊŜǊ ǘǿƻ ŜƴŘǎΦ 

.ǊŜƴǘ .ŀȅƭŜȅ Ǝƻǘ ƻƴŜ ōŀŎƪ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘƘƛǊŘΦ .ǳǘ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 

ŀƭƭ [ŜŘƎŜǊǿƻƻŘ ǎŎƻǊƛƴƎ ƻƴŜǎ 

ŀƴŘ ǘǿƻǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎŀƳŜΦ Cƛƴŀƭ ǎŎƻǊŜ млπмΦ  

¢ƘŜ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǊŀƴŘƻƳ ŘǊŀǿ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎƛȄΦ !ǎ ƭǳŎƪ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛǘ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ǘǿƻ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ŏƭǳō ŎƘŀƳǇǎΦ 5ŜŦŜƴŘƛƴƎ ŎƘŀƳǇƛƻƴ .ƛƭƭ aŎ/ƻƭƭŀƳ ƘŀƴŘƛƭȅ ǿƻƴ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ уπŜƴŘ ƳŀǘŎƘŜǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŬǊǎǘ ƛƴ ƎǊƻǳǇ .Φ 
Lƴ DǊƻǳǇ ! ŦƻǊƳŜǊ ŎƘŀƳǇ .ƛƭƭ !ǊǘƘǳǊ ǇǊŜǾŀƛƭŜŘ ƭƻǎƛƴƎ ƻƴŜ ƳŀǘŎƘΦ Lǘ ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ .ƛƭƭǎ ǿƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊΦ 
.ǳǘ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ōǊƻƴȊŜ ǿŀǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘΦ 5ǊŀǿƳŀǎǘŜǊ ¢ŀƳƳȅ .ƻǿƭŜǎ .ǳƎŘŜƴ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ 
ōƻŀǊŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ Ǌƻōƛƴ ǿŜǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊƛǘƘƳŜǝŎΦ DǊƻǳǇ ! ǎŀǿ ǘƘǊŜŜ 
ǇƭŀȅŜǊǎ ǝŜŘ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜΥ ¢ŜǊǊȅ .ǊŀŘǎƘŀǿΣ ¢ŜǊǊȅ {Ƙŀƴƴƻƴ ŀƴŘ .ǊŜƴǘ .ŀȅƭŜȅΦ ¢ƘŜ ǝŜ ōǊŜŀƪŜǊ ǎŀǿ .ŀȅƭŜȅ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ōŜǧŜǊ Ǉƻƛƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭΦ hƴ ǘƘŜ . ǎƛŘŜ 9ǊƴƛŜ {ŀǇƛƴǎƪƛ ǿŀǎ ǝŜŘ ǿƛǘƘ WƻƘƴ [ŜŘƎŜǊǿƻƻŘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ōƻǿƭŜŘ ǘƻ ŀ ŘǊŀǿ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘπǘƻπƘŜŀŘ ƎŀƳŜ ǎƻ ƛǘ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭΦ !ƴŘ ōȅ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǇƻƛƴǘΣ [ŜŘƎŜǊǿƻƻŘ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 

a9bΩ{ {LbD[9{ /I!atLhb{ILt {thb{hw95 .¸ a!w¢Lb Ch·I![[ 



 

                                                                                                                                                     

 

 

 

¢ƘŜ ōŀǧƭŜ ŦƻǊ ǘƻǇ .L[[πƛƴƎ ƭƛǾŜŘ ǳǇ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊƻƳƛǎŜΥ ŎƭǳǘŎƘ ōƻǿƭƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŎƘŀƭƪŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ŀ 

ƧŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘΦ .ƛƭƭ ! Ǝƻǘ ƻũ ǘƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘŀǊǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ рπм ŀƊŜǊ ŦƻǳǊ ŜƴŘǎΦ .ǳǘ ǘƘŜƴ .ƛƭƭ a ǊƻŀǊŜŘ ōŀŎƪ ǇǳǩƴƎ ǳǇ п 

ƛƴ ǘƘŜ ŬƊƘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ рπрΦ LŦ .ƛƭƭ ! ǿŀǎ ǊŀǧƭŜŘ ōȅ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜōŀŎƪΣ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎƘƻǿ ƛǘ ǎŎƻǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ŜƴŘǎ ǘƻ ƭŜŀŘ 

тπр ŀƊŜǊ ǎŜǾŜƴΦ Lƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŜƴŘ .ƛƭƭ a ƴŜŜŘŜŘ ǘǿƻ ǘƻ ǝŜ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ŜƴŘΦ IŜ ǎƴǳƎƎƭŜŘ ǳǇ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ƧŀŎƪ 

ǘƻ ǎƛǘ ǎƘƻǘ ōƻǿƭΦ IŜ ǿŀǎ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ǘƘŜǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ .ƛƭƭ ! ŘǊŜǿ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǎƛǘ ǎŜŎƻƴŘ ǎƘƻǘΦ .ƛƭƭ a ƴŜŜŘŜŘ ŀ ǇƛƴǇƻƛƴǘ 

ŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ IŜ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ŀ ǎƳƛŘƎŜΦ {ƛƴŎŜ мффу ǘƘŜ CƻȄƘŀƭƭ CŀƳƛƭȅ aŜƴΩǎ {ƛƴƎƭŜǎ ǘǊƻǇƘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀǿŀǊŘŜŘ нт ǝƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ .ƛƭƭ !ǊǘƘǳǊΩǎ ǎƛȄǘƘ ǝƳŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀȅŜǊΗ 

.L[[ π±{π .L[[ 



 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ha9bΩ{ {LbD[9{ /I!atLhb{ILt {thb{hw95 .¸ /!wh[ 59²9¸ 

CƛǾŜ ǿƻƳŜƴ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǎƛƴƎƭŜǎ ǘǊƻǇƘȅΦ ¢ƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ŀƴ уπŜƴŘ ƎŀƳŜΦ ¢ƘŜ ǊƻǳƴŘ Ǌƻōƛƴ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘŀƭ ƎŀƳŜǎΦ  WŀƴƛŎŜ {ƭƻōƻƧŀƴ ǘƻƻƪ ǘƻǇ ǎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǿƛƴǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǝŜǎΦ WǳƭƛŜ tŜǊǊȅ ŀƴŘ 

aŀǊȅ {ŀƭǘŜǊ ǿŜǊŜ ǝŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ нπмπмΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘπǘƻπƘŜŀŘ ƎŀƳŜ WǳƭƛŜ ǿƻƴ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǝŜ ōǊŜŀƪŜǊ 

ǎƘŜ ǾŀǳƭǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭ ƎŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ WŀƴƛŎŜΦ aŀǊȅΩǎ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ŦƻǊ ōǊƻƴȊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǝŜ ōǊŜŀƪŜǊΦ 

IŜƭŜƴ Yƻǿŀƭǎƪƛ ǿƻƴ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻǾŜǊ [ȅƴŘǎŜȅ aŎ/ƻƭƭŀƳ 

¢ƘŜ ƳŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘƛǊŘ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘπǎŎƻǊƛƴƎΣ ǎŜŜπǎŀǿ ŀũŀƛǊΦ IŜƭŜƴ 

Yƻǿŀƭǎƪƛ ǿŀǎ ŀƘŜŀŘ пπм ŀƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ŜƴŘǎΦ aŀǊȅ {ŀƭǘŜǊ ǿƻƴ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ŜƴŘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ сπпΦ IŜƭŜƴ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀ пπǇƻƛƴǘ ŜƴŘ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ уπс ƻƴƭȅ ǘƻ ǎŜŜ aŀǊȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

ŀƴǎǿŜǊ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƻǿƴ пπǇƻƛƴǘŜǊ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ млπу ŀƊŜǊ ǎŜǾŜƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘƘ IŜƭŜƴ Ǝƻǘ ǘƘŜ н Ǉƻƛƴǘǎ ǎƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǝŜ ǘƘŜ 

ƎŀƳŜ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ŜƴŘΦ .ǳǘ ƘŜǊ ŎƻƳŜōŀŎƪ ŜƴŘŜŘ 

ǘƘŜǊŜΦ aŀǊȅ ǎŎƻǊŜŘ ƻƴŜ ƛƴ ǎǳŘŘŜƴ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ 

ōǊƻƴȊŜΦ 



 

 

 

W¦[L9 π±{π W!bL/9 

Lƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻǳƴŘ Ǌƻōƛƴ ƎŀƳŜ WǳƭƛŜ tŜǊǊȅ ŀƴŘ WŀƴƛŎŜ {ƭƻōƻƧŀƴ ōƻǿƭŜŘ ǘƻ ŀ ǝƎƘǘ сπс ǝŜΦ !ƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ 

ŎƭƻǎŜΦ !ƊŜǊ ŦƻǳǊ ŜƴŘǎ WǳƭƛŜ ƭŜŘ оπмΦ .ǳǘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŘŀƳ ōǊƻƪŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ŜƴŘǎ WŀƴƛŎŜ ǇƻǎǘŜŘ пπоπн ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀƴ 

ƛƴǎǳǊƳƻǳƴǘŀōƭŜ млπо ƭŜŀŘΦ .ŜƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜǊ ǎƘŜ ƛǎΣ WǳƭƛŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛǘ ƻǳǘΦ {ƘŜ ǎŎƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜƴŘ ƳŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜ Ŭƴŀƭ млπпΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎΣ ǎƘŜ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿ ǘǳǊƴƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ǎƛŘŜ ŀƴŘ 

ǾƻǿŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ άǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŘƻΦέ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ WŀƴƛŎŜ ƻƴ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘǊƻǇƘȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ǿƛƴΗ 



   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

{LbD[95 h¦¢  

²Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƭŜǘ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘǊŀǿƳŀǎǘŜǊǎ ¢ŀƳƳȅ ŀƴŘ aŀǊǝƴ Ǝƻ ǘƻ ǿŀǎǘŜ 

ŀƴŘ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƛƴƎƭŜ ǘƘŜƳ ƻǳǘ 

ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ƧƻōΦ LǘΩǎ ƴŜǾŜǊ Ŝŀǎȅ ǘƻ ōŜ ŀ 

ŘǊŀǿƳŀǎǘŜǊΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎƻΦ CƛǊǎǘ 

ǘƘŜ ǎƛƎƴπǳǇ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ǎƛŘŜ ǿŜƴǘ 

ƳƛǎǎƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ŀƴ ŜπƳŀƛƭ 

ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǿƻǳƭŘπōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜπ

ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜǎΣ 

ǳƴƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΣ ǘƻ ŬƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ǘƻ ōŜ ƭŀƴŜ ƳŀǊƪŜǊǎΦ aƛǎǎƛƻƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ 

hƴ {ǳƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ¢ŀƳƳȅ ŜπƳŀƛƭŜŘ ŀ ǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜƳ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀŘ ƛƴ ǇŀǊǘ άΧLŦ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ƳŜŘŀƭǎ ŦƻǊ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ƘŜŀǘΣ 

ȅƻǳΩŘ ŀƭƭ ōŜ ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭƛǎǘǎΗ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 

ǎŎƻǊŎƘƛƴƎ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǎǳƴΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǊǎ 

ǎǘŀȅŜŘ ǎƘŀǊǇΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ƎŀƳŜ Ǌŀƴ 

ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳΣ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘŎƘŜǎΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǎǘŀȅŜŘ 

ƻƴ ǘǊŀŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ 

ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ȅƻǳΦ {ƻΣ ƘŜǊŜΩǎ ǘƻ ȅƻǳΥ ǘƘŜ ǳƴǎǳƴƎ ƘŜǊƻŜǎ 

ǿƛǘƘ ǎǳƴπƪƛǎǎŜŘ ŦƻǊŜƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ǳƴōŜŀǘŀōƭŜ 

ǎǇƛǊƛǘΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƻǊŘǎ 

όƻǊ {tC рлύ Ŏŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎΦ ²ƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦǊƻƳ 

ȅƻǳǊ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŘǊŀǿ ƳŀǎǘŜǊǎΣ ¢ŀƳƳȅ 

.ǊƻǿŜǎπ.ǳƎŘŜƴ ŀƴŘ aŀǊǝƴ .ǳƎŘŜƴέ 

ȅƻǳΩŘ ŀƭƭ ōŜ ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭƛǎǘǎΗ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎŎƻǊŎƘƛƴƎ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǎǳƴΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ǎǘŀȅŜŘ ǎƘŀǊǇΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ƎŀƳŜ 

Ǌŀƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳΣ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘŎƘŜǎΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǎǘŀȅŜŘ ƻƴ ǘǊŀŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 

Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΦ {ƻΣ ƘŜǊŜΩǎ ǘƻ ȅƻǳΥ ǘƘŜ ǳƴǎǳƴƎ ƘŜǊƻŜǎ ǿƛǘƘ ǎǳƴπƪƛǎǎŜŘ ŦƻǊŜƘŜŀŘǎ 

ŀƴŘ ǳƴōŜŀǘŀōƭŜ ǎǇƛǊƛǘΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƻǊŘǎ όƻǊ {tC рлύ Ŏŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎΦ ²ƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

ŘǊŀǿ ƳŀǎǘŜǊǎΣ ¢ŀƳƳȅ .ǊƻǿŜǎπ.ǳƎŘŜƴ ŀƴŘ aŀǊǝƴ .ǳƎŘŜƴΦέ CǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ƪǳŘƻǎ ƻƴ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŀŎǘΦ 
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LǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀŎƪŜŘ Ŭƴŀƭ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΣ ŀǎ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ IŜƴǊȅΩǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴŜǿǎƳŀƎŀȊƛƴŜΦ CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ŎƻƳŜ 

ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ƴƻǾƛŎŜ ōƻǿƭŜǊǎ ƻƴ [ŀōƻǳǊ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǾƛŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мп ŀǘ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ bƻǾƛŎŜ {ƛƴƎƭŜǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƭŀǘŜǊ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘǿƻ ƻǇŜƴ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƛƴπŎƭǳō ǇŀƛǊǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀƴȅ ƧƛǘƴŜȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƴƻǘŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ Cŀƭƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 

ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ мрǘƘ ŦǊƻƳ с ς уǇƳ ƛƴ ǘƘŜ {Ǉƻƻƭƻƴ wƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ ///Φ 

.ƻǿƭŜǊǎΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀǎ ƳǳŎƘ ōƻǿƭƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻǳǘ ƻŦ 

ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ōƻǿƭŜǊǎ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊΦ !ƴŘ ǘƘŜƴΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŘƻƴŜ ǎƻ ƛƴ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΣ ƎƛǾŜ 

ǎƘƻǊǘ Ƴŀǘ ōƻǿƭƛƴƎ ŀ ǘǊȅ όƛǘ ǎǘŀǊǘǎ ǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜŀǎƻƴ ŎƭƻǎŜǎύΦ Wƻƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ōƻǿƭŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōƻǿƭΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƛƴŘƻƻǊǎ 

ŀǘ ǘƘŜ /// ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘ ǳƴǝƭ !ǇǊƛƭ олǘƘΦ 

tŜǘŜǊ     
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! ǾŜǊȅ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ .ƛƭƭ !ǊǘƘǳǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ    



BUILDING A BETTER CLUB 

The Ontario Trillium Foundation (OTF), an agency of the 

Ontario Government, is granting money to the Cobourg 

Lawn Bowling Club to build a new equipment shed. This is 

very good news indeed! The one we have is nearly 40 

years old and heavily deteriorated. It is structurally unsafe 

since the wooden studs, plates and external wood 

cladding are rotting as a result of being erected on patio 

slabs. In addition, it is no longer weatherproof putting 

expensive equipment at risk. And then there is the sorry aesthetics of the present shed. We are 

located in Victoria Park, a very popular heritage area of Cobourg. The look of our structures is 

important to the Town and the many visitors to the park. In fact, we had to obtain approval from 

the Town for the design of the new shed.  

 

! ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŜǊŜŎǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнс ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

.ǊŜƴǘ .ŀȅƭŜȅ ŀƴŘ ¢ŜǊǊȅ 5ȅŎƘŜΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǿƻƻŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƛƭƭ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

aƻǊŜ ƎǊŜŀǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ Ƙƻǎǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ att 5ŀǾƛŘ tƛŎŎƛƴƛ ŀƴŘ ǘƘŜ h¢C ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƻŶŎƛŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ Ǌƛōōƻƴ ŎǳǩƴƎ ŀǘ ŀ ŘŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘΦ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ ¢ǊƛƭƭƛǳƳ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όh¢CύΦ Lǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ h¢C ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƴŜŀǊƭȅ Ϸмлрa ƛƴǘƻ тон ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝπǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ŀƛƳ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ŦƻǎǘŜǊ ƳƻǊŜ 

ŀŎǝǾŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ±ƛǎƛǘ ƻǜΦŎŀ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ  
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²ŜΩǊŜ ƘǳǊǘƭƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀǳǘǳƳƴΦ ¢ƘŜ ǎƘŀŘƻǿǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊΦ ¢ƘŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƻƭŜǊΦ ¢ƘŜ ŘŜǿ ƛǎ ǘƘƛŎƪΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜŀǎȅπǘƻπǎŜŜπƎǳƛŘŜ ŦƻǊ 

ǿƘŜǊŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ƭŀǿƴƳƻǿŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀǎǎΦ ό!ƴŘ ƛǘ ōŜǘǊŀȅǎ Ƙƻǿ ǿƛƎƎƭȅ 

ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ƭƛƴŜ ǿŀǎύΦ !ƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ƘŜŀǘΣ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƎǊŀǎǎ ƎǊƻǿƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŎǊŜǿ ƛǎ ƴƻǿ ŬƭƭƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ǘƻǘŜ ōƛƴǎ ǿƛǘƘ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎΦ !ƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ƭƻƴƎ ǘƘŜȅΩǾŜ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǿƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀ ǿŜŜƪΦ !ƴŘ ǘƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀ 

ŦƻǳǊǘƘ ǝƳŜ ƻƴ ŀ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳǇƪŜŜǇ ŀƴŘ 

ŘŜǎŜǊǾŜŘƭȅ ǎƻΦ aŀƴȅ ŀƴ ƻǳǘπƻŦπǘƻǿƴ ōƻǿƭŜǊ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿƴΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭǳō /ƭƻǎƛƴƎ ŀƴŘ /ƭŜŀƴ 

¦Ǉ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ну ŀǘ лфΥллΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ Řŀȅ ƛƴŘƻƻǊ 

ŀƴŘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘŀƴŘǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǎŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ! ŦŜǿ ǎƘƻǾŜƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ .ǳǘ ƛŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴŜΣ ōǊƛƴƎ ƛǘΦ ! ǿƘŜŜƭ ōŀǊǊƻǿ ǘƻƻΦ ²ƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōƻǿƭƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŜƴŘǎΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ DƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ǘƘŜ ǊƻǇŜǎΦ !ƴŘ ƳŀȅōŜ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴǎ ŎǊŜǿΦ  

/ƻƳŜǎ Ŧǳƭƭȅ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊΦ 

{ŜŜƴ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ 

aƻƴŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ муΦ  

!ƊŜǊ ǇƻǎƛƴƎ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ tŜǘŜǊ /ƻǧƻƴǘŀƛƭ 

ƘƻǇǇŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǾŜǊŀƴŘŀƘΦ  

Lǎ ǘƘŜ IƻƎ [ƛƴŜ ƴƻǿ ǘƘŜ .ǳƴƴȅ .ƻǳƴŘŀǊȅΚ 



¢I9 wh.9w¢ w9a95¸ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƧƛǘƴŜȅΦ Lǘ ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƭŀǿƴΣ ƭƛƴŜ ƻǊ ǿŜƛƎƘǘΦ .ǳǘ ƛǘ ǿŀǎ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎƭƻǿ ȅƻǳǊ ǊƻƭƭΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀȅ ǘǳōŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎƘŜŜǘǎ ǿŀǎ 

ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ƘŀƴŘƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ƭƻƻǎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǿƻōōƭƛƴƎ ōŀŘƭȅΦ Lǘ 

ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǊƻƭƭŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŎƪ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ Ǉǳǘ ƛǘ ǳǇΦ wƻōŜǊǘ 9ŀƭǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜΦ IŜ ǘƻƻƪ ǳǇƻƴ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊƻƭƭŜǊ ƘƻƳŜ ǘƻ ŬȄ ƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴǎƛŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎΦ IŜ 

ƘŀŘ ǘƘŜ ƎŜƴƛǳǎ ƛŘŜŀ ǘƻ Ŭƭƭ ƛǘ ǿƛǘƘ ǎǇǊŀȅ 

ŦƻŀƳ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŜȅΣ ǎǝŎƪȅ 

ǎǘǳũ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ōƻƴŘŜŘ ǿƻƻŘ ǘƻ 

ǇƭŀǎǝŎΦ hƴŎŜ ŘǊȅ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎ ŘǊȅ ŦƻŀƳ 

ǿŀǎ ǎƘŀǾŜŘ ƻũΦ IŜ ŀŘŘŜŘ ǎŎǊŜǿǎ ŀƴŘ 

ōƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ǇŀŎƪƛƴƎ ǘŀǇŜΦ CƻǊ 

ŀŘŘŜŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƘŜ ŀƭǎƻ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ŀ ŦŜǿ 

ǿƻƻŘŜƴ ŘƛǎŎǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǳōŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 

ǎŎǊŜǿǎ ŀƴŘ ǘŀǇŜΦ IŜ ǿŀǎƴΩǘ ŬƴƛǎƘŜŘ 

ȅŜǘΦ {ŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ƘŜ 

ǘƻƻƪ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻōŜǊǘ 

ǊŜƳŜŘȅΦ  IŜ ŜƴƧƻȅǎ ǿƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ƘŜ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ƴŜǿ ǿƻƻŘŜƴ ŜƴŘ ǇƛŜŎŜǎΣ 

ŘǊƛƭƭŜŘ ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƴŜǿ ŘƻǿƭǎΦ 

IŜ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅπŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ŜƴŘ 

ǇƛŜŎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǘǳōŜǎ ŀƴŘΣ ŀǎ 

ōŜŦƻǊŜΣ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎŎǊŜǿǎ ŀƴŘ 

ōƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ǝƎƘǘƭȅ ǿƛǘƘ ǇŀŎƪƛƴƎ ǘŀǇŜΦ 

¢ƘŜ ǘǳōŜǎ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ǘƘŜ 

ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ōǊŀŎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΦ ²ƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΣ 

ƘŜ Ǝƻǘ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ IŜ ŦƻǳƴŘ ƴŜǎǝƴƎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƳƻǳǎŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎǎ ƛƴǎƛŘŜ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƴƻǿ ŬǩƴƎ ǎƴǳƎƎƭȅ ŀ ƳƻǳǎŜ Ƙŀǎ ƴƻ ǿŀȅ ǘƻ 

ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŀ ǘǳōŜ ǘƻ ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊΦ ¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ŬƴŘ ŀ ƭƛǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ş̂ƭƭƻǿ tŀƎŜǎ 

ŦƻǊ wƻōŜǊǘ 9ŀƭǎ wƻƭƭŜǊ wŜǇŀƛǊ ŀƴŘ tŜǎǘ tǊŜǾŜƴǝƻƴΦ ²ŜΩǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƳ 

ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘŀƴŘƛǿƻǊƪΦ 



  

tL½½! !b5 .h²[{ 

        wŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ .ƛƭƭ !ǊǘƘǳǊ 

!ǘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ ннƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ 

ǘǳǊƴ ǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ tƛȊȊŀ ŀƴŘ ōƻǿƭǎ ŜǾŜƴƛƴƎΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƛȄ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9/ ŀƴŘ ƛŦ ƴƻōƻŘȅ ŜƭǎŜ ǘǳǊƴŜŘ 

ǳǇ ǿŜ ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōΗ !ǎ L ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ рΦллǇƳ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜǊŜ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ .ǳǘ ǘƻ Ƴȅ ŘŜƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΗ hǾŜǊ пл ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǿƘƻ Ƨǳǎǘ ŎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƻŘΦ 

²Ŝ Ǝƻǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƛǘƘ bŀƴ IŜƴŘǊŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛȊȊŀ ƻǊŘŜǊǎ ǿƘƛƭǎǘ L ŘƛŘ ǘƘŜ ŘǊŀǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƛǘƴŜȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ 

ǎƛȄ Ǌƛƴƪǎ ƻŦ ǘǊƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƻƻƴ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛȄπŜƴŘ ƎŀƳŜΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜ 

ǿŀǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ aƛƪŜ IŜƴŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ ǇƛȊȊŀ ŘŜƭƛǾŜǊȅ Ƴŀƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ пнм tƛȊȊŀ ŀǘ {ǘǊŀǘƘȅ 

wƻŀŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊŀƴŘŀ ŀǎ ǿŜ ŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳōƛōŜŘ όƴƻǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƎŀƳŜ ǘƻ ǇƭŀȅύΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎŀƳŜ ŀƴŘΣ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōƻǿƭŜǊǎ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘκŀƎŀƛƴǎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ 

ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƛƴƪǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎŀƳŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ōƻǿƭŜǊǎ ŎŀƳŜ ƻũ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ 

ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŎƻƴŜǎ ōȅ [ŀǳǊŀ aƻǳƴŎŜΦ ²Ƙƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƧƛǘƴŜȅ ǿƛƴƴŜǊǎΚ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎΦ !ǎ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ ǎŀƛŘ άDǊŜŀǘ ƛŘŜŀΣ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΣ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎέ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

  


